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Plan managerial anual
Anul scolar 2018-2019

Viziunea unitatii de invatamant:
O scoala a calitatii si performantei intr-o comunitate deschisa!
Misiunea unitatii de invatamant:
Scoala noastra isi propune sd creeze un climat optim si sigur pentru ca toti copiii comunitatii,
indiferent de etnie si religie, sa aiba sanse egale la educatie si cultura, astfel incat sa se integreze intr-0
societate dinamica si democratica.
Tintele strategice stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Belint:

1. Asigurarea in gcoald a unui climat educational optim.

2. Eficientizarea actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor
necesare accederii elevilor in forme superioare de invatamant.

3. Dezvoltarea relatiilor interpersonale si organizationale.

4. Dezvoltarea unei baze materiale corespunzatoare desfasurarii unui proces instructiv —

educativ modern si de calitate.



IV. Directii prioritare de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis in anul scolar 2018-2019

Asigurarea transparentei decizionale.

Promovarea unui invatiméint deschis, performant si eficient.

Sutinerea participirii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul
incluziunii, democratiei si echitatii.

fmbuniitiitirea tranzitiei de la invitimantul gimnazial la invatimantul liceal si
profesional.

imbunititirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.
Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului
scolar.

Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.
Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de
formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invataméant si ale
angajatilor Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.

Sprijinirea participirii la programele europene de mobilitate.

Imbuniitiitirea serviciilor de consiliere pentru invagarea pe tot parcursul vietii.
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V.  Cadrul legislativ

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare;
O.M.E.N.C.S.Nr. 5079/2016, care a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile de rigoare;

Programul National de Guvernare 2016-2020;

Ordinul M:E.N. Nr. 3220/2018, privind structura anului scolar 2018-2019;

Prioritatile strategice ale ministerului Educatiei Nationale si planurile de actiuni sectoriale;
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii Tn Romania;

Strategia educatiei si formadrii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;
Strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;

O.U.G. Nr. 75/12.07.2015 privind asigurarea calitatii educatiei,

. Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/12.07.2015 privind asigurarea calitatii educatiei;
11.
12.

Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/2007 privind Strategiile M.E.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/ 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu completdrile si modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/ educatoare,
institutori/ institutoare, invatatori/ invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor
pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practic;

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de

eticd din Tnvatdmantul preuniversitar;
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ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurtd durata,
realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta,
pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011-Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de Invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitétii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

Alte metodologii si regulamente elaborate in cursul anului scolar 2018-2019, care vin 1n sprijinul aplicérii Legii educatiei

nationale.

V1. Documente de referinta

Strategia M.E.C.S. privind educatia si formarea profesionala 2017-2020;
Prioritatile programului de guvernare;

Proiect de strategie pentru invatarea pe tot parcursul vietii — Banca Mondiala;
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii;

Strategia dezvoltdrii invatdmantului preuniversitar si timisean.



VII. Analiza mediului intern

Puncte tari

-activitatile extragcolare si extracurriculare organizate
in scoala si in afara ei;

-derularea unor actiuni si programe menite sa
stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;

-nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional,
cu vocatie didactica;

-preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
continud prin inscrierea la examenele de obtinere a
gradelor didactice si prin participarea la cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;

-buna colaborare a echipei manageriale cu colectivul
de cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
-existenta de cabinete si laboratoare pe discipline;
-existenta bibliotecii;

-existenta unor spatii de invatdmant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime a cursurilor;
-colaborarea bund cu Primaria/Consiliul
Comuna Belint;

- transportul gratuit al elevilor navetisti;
-confortul termic in scoala si in gradinita din Belint;
-achizitionarea a sase videoproiectoare.

Local

Puncte slabe

-existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura,

-capacitatea de decizie limitata a scolii, in ceea ce
priveste gestionarea fondurilor financiare;

-manualele disponibile pentru unele discipline sunt
nerevizuite sau contin informatii perimate;

-manualele noi nu au fost primite la timp;

-terenul de sport din curtea scolii este neamenajat;

-laboratorul de informaticA nu corespunde
cerintelor actuale;

-oferta educationala la nivelul comunitdtii nu este
promovata eficient;

-neimplicarea profesorilor in programe nationale si
internationale;

-doua clase 1n regim simultan;

-localul gradinitei din Belint deteriorat.




Oportunitati

- oferta bogata de cursuri de formare;

-relatiile bune de colaborare cu Inspectoratul Scolar

Judetean Timis si Consiliul Local al Primariei Belint.

Amenintari

-lipsa de atractivitate a temelor abordate prin

parcurgerea programelor scolare la unele discipline;
-scaderea natalitatii in comuna;

-implicarea scdzutd a parintilor in educatia

propriilor copii si In activitatile organizate de

scoala;

-curriculum prea aglomerat raportat la numarul de

ore alocat fiecarei discipline;

-conservatorismul didactic;

- degradarea mediului social din care provin elevii

familii, violenta in familie, plecarea parintilor in

strainatate n cautarea unui loc de munca etc);

-dezinteresul unor parin{i pentru viata scolard a

copilului lor ;

-scaderea interesului pentru informare;

-folosirea excesiva a computerului de cétre elevi, in

alte scopuri decat cele pentru pregatirea zilnica

pentru scoala;

-prejudiciile de imagine aduse de mass- media scolii

romanesti;

-insuficienta constientizare a parintilor copiilor

privind rolul lor de principal partener educational al

scolii;

-slaba motivatie financiara a personalului didactic

debutant.




VIIIl. Analiza mediului extern (P.E.S.T.E.)

Politic

Politica educationalda propusd de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu politica educationala
europeand si nationald, in care nvatamantul preuniversitar serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni
cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-0 societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational. Ne
aflam in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania si cu oferta politica a Guvernului Romaniei in
domeniul educatiei.

Din punct de vedere european, s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui spatiu extins al
educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual
ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu. Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”
structurat pe opt domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.

Economic

Prezentul plan managerial trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate, avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor
deveni actori activi pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la
nivelul unitatilor de Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este in continuare scazut.

Din punct de vedere economic, comuna Belint a inregistrat o scadere considerabild a ratei somajului. Chiar
daca problema locurilor de munca a fost rezolvata, nu acelasi lucru se poate spune si despre nivelul veniturilor
angajatilor, care in mare parte sunt remunerati cu salariul minim pe economie. O mare parte din populatie se
bazeaza inca exclusiv pe venituri din agriculturd, ceea ce face ca nivelul financiar sa fie fluctuant, de la un sezon
agricol la altul.

Ca si politica economica aplicata de scoald, scopul constd in practicarea unui management profesionist cu
privire la colaborarea cu autoritatile locale referitor la repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea scolii,
achizitionarea de echipament electronic, dezvoltarea de parteneriate la toate nivelele in scopul atragerii de venituri
extrabugetare necesare modernizarii bazei materiale a scolii.



Social

Conform Institului National de Statistica, invatamantul liceal, primar si gimnazial cunosc cele mai
accentuate diminuari ale numarului de elevi inscrisi in sistemul de Invatamant obligatoriu. Acest aspect are ca
explicatie situatia precara cu care se confrunta unele familii.

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite, majoritatea parintilor dorind crearea unui ambient cat
mai placut si benefic pentru copii, insd implicarea acestora in procesul instructiv-educativ a scazut.

Efectele problemelor sociale descrise mai sus se resimt asupra pregétirii elevilor. Este necesar ca invatatorii
si profesorii diriginti sd pastreze o legaturd stransd cu parintii pentru a-i informa in legdturd cu politica
educationala, pentru a fi siguri ca informatia ce le parvine este cea corectd, nu una deformata, provenita din diverse
surse, poate chiar mass-media.

In ceea ce priveste diversitatea, in comunitate coexistd armonios populatii de religii diferite.

Tehnologic

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o0 activitate de mare importanta o constituie formarea
continud a resurselor umane in vederea aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare prin
utilizarea tehnicilor moderne, cu accent pe munca in echipa. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea
calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. In acest sens, cadrele didactice trebuie motivate pentru a urma cursuri de perfectionare si
de operare PC.

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Utilizarea
unui computer (in favoarea generatiilor tinere), competentele digitale se coreleaza pozitiv si cu nivelul de educatie.
Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei este important ca sistemul de educatie si
formare profesionald sa promoveze integrarea resurselor educationale digitale si integrarea instrumentelor TIC in
scoala si la nivelul activitatilor de la clasa .

in scoala noastra exista conexiune la internet wireless, care insi nu are o putere de acoperire a intregii scoli.
Este necesara extinderea retelei de internet si imbogatirea resurselor materiale cu calculatoare noi, videoproiectoare
si table inteligente.

Ecologic

Scoala noastrd, avand o livada proprie, are posibilitatea de a contribui la pastrarea unui mediu sanatos si
curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii planteaza arbori, arbusti, desfasoara activitati de ecologizare si de
informare asupra unui comportament prietenos cu mediul.



IX. Obiectivele manageriale stabilite pe domenii de activitate

1. MANAGEMENT SCOLAR

(’:lr: Obiective manageriale Activitati Termene Indicatori Responsabili
1 | e« Compatibilizarea Intocmirea documentelor manageriale e Conform e Rapoarte, planuri e Directorul
documentelor legislatiei in [ manageriale
manageriale cu vigoare dezbatute si
strategiile MEN si Incadrarea pe posturi/catedre aprobate
politicile europene e septembrie o Incadrarile e Directorul
Intocmirea Proiectului de activitati aprobate
extracurriculare e octombrie e Proiectul aprobat e Consilierul
Intocmirea raportului anual general educativ
privind starea si calitatea invatamantului | ¢ octombrie e RAEI validat ¢ Responsabi
din unitatea scolara lul CEAC
Intocmirea de planuri de masuri
e pe parcursul o Planul de masuri e Respons.
anului scolar avizat comisiilor
metodice
2 | o Cresterea calitatii Monitorizare si control a activitatii din | ¢ Conform o Rapoartele de e Membrii
managementului intreaga unitate graficului activitate CA
educational Atribuire de sarcini e sept.-oct. e Fisele posturilor e Directorul
operationalizate
Planuri de masuri ameliorative e De cate ori | e Planurile de e Membrii
este nevoie masuri CA




2. CURRICULUM. ACTIVITATEA DIDACTICA

(’;lr; Obiective manageriale Activitati Termene Indicatori Responsabili
1 | e Aplicarea Monitorizarea  aplicarii ~ curriculumului | epermanent | ¢ Documentele e Respons.
curriculumului national curriculare Com.metodice
national si Cresterea Diversificarea ofertei de curriculum la decizia | e ianuarie e Proiectul C.D.S. | eRespons.
calitatii CDS scolii aprobat Comisiei  de
Curriculum
2 | e Utilizarea noilor Participarea cadrelor didactice la cursuride | e conform e nr.-ul cadrelor e Respons.
tehnologii in formare pentru asigurarea aplicarii adecvate a | graficelor didactice formate Comisiei de
procesele de noilor tehnologii in procesele de invatare- perfectionare
invatare-predare- predare-evaluare
evaluare Monitorizoarea utilizarii mijloacelor T.I.C. e permanent | e nr.-ul de lectii In * ReSp_Or_‘_s'
existente in scoald in procesele de de care s-au folosit Comisiilor
invitare-predare-evaluare mijloacele T.I.C. metodice
3 | e Eficientizarea Realizarea si avizarea documentelor de | eoctombrie, e documentele e Respons.
activitatii didactice proiectare si de planificare didactica lanuarie curriculare avizate Comisiilor
si inregistrate metodice
o fisele de asistenta
Asistente la ore e conform e rapoartele e Directorul
graficului responsabililor
Monitorizarea  activitatii ~ Comisiei  de | e lunar comisiilor e Directorul,
curriculum, a Comisiilor metodice, a membrii CA
Comisiei de monitorizare a ritmicitatii notarii
4 | e Proiectarea si Proiectarea si  planificarea activitatilor | e semestrial | ¢ Documentele de e Consilierul
monitorizarea educative, extrascolare si extracurriculare proiectare educativ
activitatii educative Monitorizarea activitatii Comisiei metodice a | o lunar ¢ Raportul
dirigintilor responsabilului
Comisiei
5 | e Participarea la Monitorizarea participarii elevilor si a | epermanent | e Diplomele de | « Respons.
olimpiade si rezultatelor obtinute la olimpiadele si participare Comisiilor
concursuri scolare concursurile scolare metodice
6 | e Evaluarea Nationald Respectarea metodologiilor de desfasurare a | emartie e Documentele Directorul

si admiterea la liceu

Evaludrii Nationale si a admiterii la liceu

comisiilor

10




7 | e Integrarea elevilor cu |e Identificarea elevilor cu cerinte educative e Documentele e toate cadrele
: : : . o e permanent C e o
cerinte educative speciale si indrumarea parintilor pentru justificative didactice
speciale obtinerea certificatului CES
3. RESURSE UMANE
('?Ir; Obiective manageriale Activitati Termene Indicatori Responsabili
1 | ¢ Promovarea Promovarea ofertei de formare a | e semestrial e Oferta promovata ¢ Respons. Comisieli
invatarii pe tot C.C.D. Timis de perfectionare
parcursul vietii Participarea cadrelor didactice la | e conform o Nr.-ul de cadre didactice
cursuri de formare continua graficelor inscrise
Participarea la activitatile metodice | e conform o Nr.-ul de participari la
locale/zonale/judetene graficelor activitati
Aplicarea proiectelor europene de | e conform o Nr.-ul proiectelor
mobilitate graficelor implementate si cel al
profesorilor participanti
2 | e Motivarea cadrelor Acordarea calificativelor anuale in | e august e Fsele de evaluare e Directorul
didactice pentru o functie de performantele obtinute
activitate eficienta si
de calitate
3 | e Mentinerea cadrelor Aplicarea metodologiei de | epermanent e Documentele Comisiei e Directorul
didactice titulare si mobilitate
atragerea de personal
calificat
4 | e Asigurarea sanatatii si ¢ Monitorizarea activitatii Comisiei | o lunar e Documentele Comisiei
securitdtii in munca a pentru situatii de urgenta e Directorul
personalului angajat Respectarea legislatiei in vigoare e permanent e Documente justificative
S | e Asigurarea securitatii Instructaje de tehnica securitatii | eSemestial e Procesele verbale eRespons. Com. pt.
elevilor prevenirea elevilor in unitatea scolara e Misurile initiate situatiile de urgenta
absenteismului
6 | e« Reducerea ratei Masuri  pentru  prevenirea  si | elunar e procese verbale eRespons.  comisiei
parasirii timpurii a reducerea absenteismului e rapoarte si statistici pentru  frecventa,
scolii (comunicarea cu familia si cu combaterea

compartimentul de asistenta sociala
din primarie)

absenteismului si a
abandonului sc.
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4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Elr; Obiective manageriale Activitati Termene Indicatori Responsabili
1 |oe Desfasurarea e Asigurarea conditiilor materiale pentru e conditiile create « Directorul
optima a procesului desfasurarea optimd a procesului de | epermanent contabilul,
de Invatamant invatamant ]
’ D . . i membrii CA
e Achizitia de noi echipamente electronice e echipamentele
achizitionate
2 |e Activitatea o Monitorizarea activitatii | epermanent | e Documentele e Directorul
financiar-contabila compartimentului contabilitate si verificate
identificarea de resurse extrabugetare
5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
(I?Iri Obiective manageriale Activitati Termene Indicatori Responsabili
1 e Dezvoltarea de |e Incheierea de parteneriate epermanent | e parteneriatele e Toate cadrele
parteneriate incheiate didactice
educationale
2 . Imbunatatirea | Implicarea parintilor in activitatile scolii e conform | e numarul e Consilierul
revla“;lel profesor- graficelor activitatilor educativ
parinte
3 |e Promovarea o Stabilirea de protocoale de colaborare | epermanent | e Nr.-ul » Responsabilul
imaginii scolii in cu institutiile publice locale si cu organizatiile protocoalelor cu proiecte si
comunitate locale incheiate programe
Director,

/7)/ prof. Pistrui Elena Diana




