SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BELINT

Loc. Belint, nr. 145, jud. Timis
Tel./fax: 0256/327130
Nr. 1431/16.10.2020

Dezbatut si avizat in sedinta C.P. din data de 07.09.2020
Aprobat in sedinta C.A. din data de 12.10.2020

Plan managerial

Anul scolar 2020-2021

|. MANAGEMENT SCOLAR
Nr. Ob|ect|ye Activitati Termene Indicatori Responsabili
crt. manageriale :
1 | e« Respectarea e Evaluarea personalului angajat e septembrie o Fisele de evaluare | ¢ Directorul
prevederilor
legislatiei in vigoare | e Stabilirea perioadei ,Scoala altfel” e septembrie ¢ Hotararea CA e Directorul
e incadrarea personalului didactic, | e septembrie |¢ Incadrarile pe e Directorul
didactic auxiliar si nedidactic posturi/catedre
e Dezbaterea si aprobarea Raportului | e octombrie | Raportul validat e Directorul
anual de activitate pentru anul scolar
2019-2020
e Analizarea, dezbaterea si validarea | e octombrie |¢ RAEI analizat, e Responsa

Raportului anual de evaluare interna
privind starea si calitatea educatiei din
unitatea scolara in anul gcolar 2019-
2020

dezbatut, validat

bilul CEAC




Intocmirea si aprobarea Proiectului de
activitati extracurriculare

Aprobarea Raportului privind situatia
scolara semestriala si anuala

Elaborarea si aprobarea Planului de
dezvoltare institutionala (PDI)

Elaborarea Si aprobarea
Regulamentului de organizare si
functionare a unitatii de invatamant
(ROF) si a Regulamentului intern (RI)

Intocmirea si aprobarea organigramei
unitatii de invatamant

Intocmirea Planului de mésuri privind
ameliorarea rezultatelor scolare ale
elevilor  si  pentru ameliorarea
rezultatelor la Evaluarea Nationala

Aprobarea Proiectului de incadrare cu
personal didactic pe anul scolar 2020-
2021

Aprobarea programului
saptamana ,Scoala altfel”

pentru

Aprobarea planului de masuri pentru
imbunatatirea gradului de pregatire al
elevilor in vederea sustinerii Evaluarii
Nationale

e octombrie

o februarie/iu
nie

e octombrie

e octombrie

e octombrie

e decembrie

e januarie
e februarie

e martie

e Proiectul aprobat

¢ Raportul aprobat

e PDI aprobat

¢ ROF si RI
aprobate

¢ Organigrama
aprobata

e Planul de masuri
aprobat

¢ Proiectul aprobat

e Programul aprobat

e Planului de masuri
aprobat

Consilierul
educativ

Directorul

Colectivul
de
eleborar
Colectivul
de
eleborare

Directorul

Respons.
Comisiei
de
curriculum

Directorul

Consilierul
educativ

Respons.
Comisiei
de
curriculum




e Aprobarea scenariilor de functionare a | e permanent | e Hotararea CA e Directorul
unitatilor de invatamant in conformitate
cu rata de infectare la 1000 de locuitori
si cu ghidurile publicate
2 | e Cresterea calitati  |¢ Monitorizarea activitatii cadrelor | e lunar e Rapoartele de e Membrii
managementului didactice, a compartimentelor activitate C.A
educational secretariat si contabilitate si a fiecarei
comisii de lucru din scoala
e Operationalizarea fisei postului fiecarui | e octombrie o Fisele posturilor ¢ Directorul
cadru didactic operationalizate
e Atribuirea de  sarcini  membrilor | e noiembrie ¢ Decizia ¢ Directorul
Consiliului de administratie directorului
e Identificarea de masuri ameliorative | o februarie e Responsa
privind starea si calitatea invatamantului e Planul de masuri bilul CEAC
din unitatea scolara
e Elaborarea fiselor si a criterilor de | e august e Programul aprobat | ¢ Consilierul
evaluare specifice unitatii de educativ
invatamant, pentru personalul
nedidactic, in vederea acordarii
calificativelor anuale
ll. CURRICULUM. ACTIVITATEA DIDACTICA
Nr. Ob|ect|\_/e Activitati Termene Indicatori Responsabili
crt. manageriale ’
1 | e Aplicarea corecta a |e Verificarea aplicarii curriculumului | e pe tot e Documentele e Respons.
curriculumului national de catre toate cadrele didactice: | parcursul curriculare Comisiei de
national, inclusive -aplicarea planurilor cadru in vigoare anului curriculum

in mediul virtual

-intocmirea planificarilor conform




programelor scolare in vigoare

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | e permanent | ¢ Rapoartele Administrat
si a elevilor pe platforma G Suite Google generate din orul
Classroom platforma platformei
e Cresterea calitatii e Verificarea aplicarii Curriculumului la | e septembrie | e optionalele
curriculumului la Decizia Scolii conform proiectului CDS$ vizate
decizia scolii
e Aplicarea de  chestionare  pentru | e decembrie | e chestionarele
determinarea oportunitatii si eficientei Resp_o_ns_.
optionalelor Comisiei de
Curriculum
e Aplicarea procedurii operationale de | e decembrie- | e proiectul CD$S
stabilire a disciplinelor optionale pentru | lanuarie aprobat
anul scolar urmator si aprobarea
Proiectului CDS
e Eficientizarea o Realizarea si avizarea documentelor de | e octombrie e documentele Respons.
activitatii didactice proiectare si de planificare didactica, curriculare Com. de
conform  cerintelor specifice fiecarei avizate si curriculum
discipline de invatamant, in vederea inregistrate
eficientizarii procesului de invatamant si
a imbunatatirii rezultatelor elevilor la
Evaluarile Nationale Il, IV, VI si VI
o Asistente la ore; prezentarea periodica a | e permanent | e fisele de Directorul
concluziilor desprinse din asistentele la asistenta
ore si evidentierea exemplelor de buna
practica
e Monitorizarea activitati  Comisiei de | e lunar e rapoartele Directorul
curriculum responsabilului
e Monitorizarea evaluarii elevilor, cu scopul | e [unar e Raportul Responsabi
de orientare si optimizare a invatarii responsabilului lul Comisiei

4




comisiei de urmarire
a notarii
Monitorizarea desfasurarii orelor de | o lunar e Raportul ritmice
pregatire suplimentara a elevilor si responsabilului Directorul
analiza eficientei acestora Com. de
curriculum
e Diversificarea Realizarea documentelor de proiectare si |  noiembrie e Documentele
activitatii educative planificare a activitatilor educative, de proiectare
extragcolare si extracurriculare/ Scoala .
altfel ConS|I|_eruI
educativ
¢ Raportul
Monitorizarea activitatii dirigintilor e semestrial consilierului
educativ
e Participarea la Stabilirea programului de pregatire | e noiembrie e Programul Consilierul
olimpiade si suplimentara in vederea participarii stabilit educativ
concursuri scolare elevilor la olimpiade si la concursuri
scolare
Monitorizarea participarii elevilor si a | e permanent | e Diplomele de
rezultatelor obtinute la olimpiadele si participare
concursurile scolare
e Evaluarea Intocmirea unui plan de ameliorare a | e lanuarie e Planul de Responsabi
Nationala si gradului de pregatire al elevilor in ameliorare lul Com. de
admiterea la vederea sustinerii Evaluarilor Nationale curriculum
liceu/scoala
profesionala Respectarea metodologiilor de | e pe tot e Documentele Directorul,
desfasurare a Evaluarilor Nationale si a | parcursul comisiilor si ale dirigintii/inv
admiterii la liceu si efectuarea unor | anului dirigintilor/invat atatorii
sedinte de informare a parintilor si| scolar atorilor
elevilor
e Integrarea elevilor Identificarea elevilor cu cerinte educative | e permanent | ¢ Documentele toate
cu cerinte speciale si indrumarea parintilor pentru justificative cadrele
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educative speciale

obtinerea certificatului CES

didactice

e Masurile
e Elaborarea si aplicarea de masuri elaborate si
necesare pentru realizarea educatiei aplicate
incluzive a elevilor cu CES
lll. RESURSE UMANE
Nr. Oblectlye Activitati Termene Indicatori Responsabili
crt. manageriale ’
1 | eCresterea calitati  |e Informarea si fincurajarea  cadrelor | e conform e Nr.-ul de cadre
activitatii didactice didactice de a participa la cursuri de | graficelor didactice
prin perfectionarea formare continud si de a se inscrie la inscrise
continua examenele de obtinere a gradelor e Respons.
didactice Comisiei de
perfect.
e Participarea la activitatile metodice | e« conform e Nr.-ul de
locale/zonale/judetene graficelor participari la
activitai
2 | e Motivarea cadrelor |e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | e permanent | e Fisele de e Directorul
didactice pentru o in vederea evaluarii corecte la sfarsit de asistente
activitate eficienta an scolar
si de calitate
3 | « Mentinerea e Aplicarea metodologiei de mobilitate in | ¢ Conform e Documentele e Directorul
cadrelor didactice vigoare calendarul Comisieli
titulare si atragerea ui
de personal calificat
4 | e Asigurarea sanatatii ¢ Monitorizarea activitati Comisiei pentru | e permanent | ¢ Documentele e Directorul/Re
si securitatii in situatii de urgenta Comisiei spons. Com.
munca a pentru situatii
personalului de urgenta,
angajat sanatate si




e Respectarea legislatiei in vigoare cu | e permanent | e Documente securitate
privire la medicina muncii justificative munca

5 | e Asigurarea ¢ Instructaje de tehnica securitatii elevilor | e conform e Procesele e Respons.
securitatii elevilor; in unitatea scolara graficelor verbale Com. pt.
prevenirea situatiile de
absenteismului e Initierea si desfagurarea de masuri si | e permanent | e Masurile initiate urgenta/moni

actiuni pentru prevenirea si reducerea torizare a
absenteismului gi asigurarea securitatii in frecventei/ant
unitatea de invatamant iviolenta

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. Obiective g : . .

: Activitati Termene Indicatori Responsabili
crt. manageriale :

1 | e Crearea conditiilor |e Asigurarea softului adecvat pentru | e pe tot e Laboratorul e Profesorul de
materiale pentru laboratorul de informatica parcursul conectat la informatica
desfasurarea anului internet
optima a procesului |e Innoirea bazei materiale din laboratorul | ¢ noiembrie e Materialele e Membrii C.A.
de invatamant de informatica; achizitionarea de achizitionate

laptopuri si camere web pentru
desfasurarea orelor in modul on-line

e Trecerea la un alt furnizor de internet | e noiembrie | e Contractul incheiat | e Contabilul si
pentru beneficierea de semnal wireless directorul
in vederea desfasurarii orelor in modul
on-line

e Aprovizionarea cu materiale de | e trimestrial e Materiale e Membrii C.A.
curatenie si  dezinfectanti Tmpotriva achizitionate

infectiilor cu COVID -19




Montarea unui sistem de supraveghere | e martie e sistemul de Membrii C.A.
video la G.P.N. Chizatau supraveghere
video montat

Monitorizarea  conditilor ~ materiale | o lunar e Conditiile existente Directorul
pentru desfasurarea optima a procesului
de invatamant
Revizia instalatiei electice la Scoala | e decembrie | e Buletinele PRAM Membrii C.A.
Gimnaziala Comuna Belint, G.P.N.
Belint si la G.P.N. Chizatau
Reabilitarea terenului de sport din | e iunie e Terenul reabilitat Membrii C.A.
curtea scolii
Construirea a cate un loc de joaca la | e iulie-august | e Locurile de joaca Membrii C.A.
G.P.N. Belint si la G.P.N. Chizatau construite

o Imbunatétirea Fundamentarea si realizarea Proiectului | e octombrie | e Proiectul de buget Directorul

activitatii financiar- de buget si a executiei bugetare si executia
contabile bugetara aprobate
Monitorizarea activitatii | e permanent | ¢ Documentele Directorul
compartimentului  contabilitate si a verificate
Comisiei de control managerial intern
Intocmirea rapoartelor comisiei SCIMI e decembrie, | e Rapoartele Membrii
iunie intocmite comisiei
SCIMI

Identificarea de resurse extrabugetare e permanent | e Veniturile incasate Echipa

manageriala

V. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE




Nr. Ob'eCt'\./e Activitati Termene Indicatori Responsabili
crt. manageriale ’

1 | e Dezvoltarea de ¢ |dentificarea de institutii sau organizatii in | e permanent | e parteneriatele e Toate
parteneriate vederea incheierii de noi parteneriate incheiate cadrele
educationale didactice

e Reinnoirea parteneriatelor existente
2 | e Implicarea parintilor |¢ Organizarea de activitati cu si pentru
in viata scolii parinti

o Intalniri eriodice cu Consiliul y

reprezentati\rl) al parintilor * nur'ngrvu! .
’ activitatilor si
e Realizarea de intélniri in modul on-line oconf_orm rap'ogttgle e Consilierul
. , ) graficelor activitatilor .
de tip webinar pentru informarea « procesele educativ
parintilor asupra modului de desfasurare
PP ; : g verbale

a invatamantului on-line

3 | e Promovarea e Stabilirea de protocoale de colaborare cu | e pe o Nr.-ul e Responsabi
imaginii scolii in institutiile publice locale si cu organizatiile | parcursul protocoalelor lul cu
comunitate locale anului incheiate proiecte si

scolar programe
e Invitarea  reprezentantilor institutiilor | ¢ conform e Nr-ul e Directorul
publice locale la activitati desfasurate in | graficelor evenimentelor
scoala
e Actualizarea permanenta a site-ului scolii | ® pe e Nr.ul de accesari | e Informaticia
parcursul a site-ului nul
anului
e Informari asupra activitati scolii n | ® pe e Nr.-ul de e Consilierul
publicatia locald Monitorul de Belint parcursul informari/articole educativ
anului




Resurse umane: directorul, membrii Consiliului de administratie, responsabilul CEAC, consilierul educativ,
responsabilul comisiei de curriculum, presedintii comisiilor cu caracter permanent/ocazional, intreg personalul
didactic/didactic auxiliar/nedidactic angajat, copiii/elevii, parintii.

Resurse materiale si financiare: baza legislativa (documente curriculare, legi, ordine/metodologii), baza materiala
existenta, bugetul de venituri si cheltuieli, potentiale venituri extrabugetare sau sponsorizari.

Monitorizarea si evaluarea realizarii obiectivelor propuse se face prin activitatea directorului dar si prin delegarea
de sarcini in fisa postului si prin atribuirea de responsabilitati membrilor Consiliului de administratie. Acestia aplica
instrumente de monitorizare si evaluare elaborate la nivel national/judetean/ de unitate (fisa postului, fisa de evaluare

anuala, chestionare, fise de asistenta la activitati etc.), intocmesc rapoarte si statistici.

Director,

prof. Elena Diana Pistrui

<Q) ;
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