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l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Planul actual de dezvoltare institutionala vizeazd evolutia Scolii Gimnaziale Belint in
intervalul 2025 — 2030. Tn demersul nostru de a concepe un P.D.I. specific pentru Scoala
Gimnazialad Belint ne bazam pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare-
Politica in domeniul Educatiei, pe Planul Managerial al ISJ Timis, precum si pe evaludrile proprii
n ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala noastra.

Perioada de cinci ani a fost stabilita de echipa de proiect, avand in vedere modificarile
legislative prevazute in Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, care privesc structura invatdimantului gimnazial si recrutarea personalului
din unitétile de invatamant. De asemenea, durata a fost aleasa tinand cont de contextul economic
al zonei, de gradul de mobilitate a populatiei si de cerintele profesionale impuse de piata muncii.

Scoala constituie un cadru organizat si competent, avand multiple responsabilitéti esentiale in
viata comunitatii, prin misiunea sa de a educa si forma tinerele generatii. Rolul acesteia este de a
continua, intr-un mod structurat si stiintific, procesul de educatie si instruire inceput in familie,
sprijinind adaptarea elevilor la cerintele societdtii si transmiterea valorilor culturale si morale
necesare integrarii lor armonioase in lumea contemporana. Dezvoltarea durabila si progresul
general al omenirii pot fi sustinute numai de un sitem de educatie performant si flexibil. Progresul
inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. Scoala poate Indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Invata pentru
a sti, Invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice
tip de comunitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd majord, intrucat orienteaza atentia
asupra finalitatilor educationale si asigura integrarea coerentd a tuturor domeniilor de management
— curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, precum si relatiile sistemice si
comunitare — contribuind astfel la consolidarea strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Elaborarea proiectului planului de dezvoltare institutionald a fost realizata pe baza unei analize
realiste a mediului extern in care isi desfasoard activitatea institutia de invatdmant, precum si a
mediului organizational intern. Procesul a implicat consultarea partilor interesate si a avut in
vedere toti factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e diminuarea efectivelor de elevi, determinata de scdderea natalitatii;

e transformdrile de naturd educationald si manageriala rezultate din implementarea
reformelor din sistemul de invatamant;

e directiile manageriale asumate la nivelul scolii si al comunitétii locale.



Analiza SWOT a oferit o perspectiva obiectiva si echilibrata asupra resurselor disponibile si a
mijloacelor utilizate, precum si asupra influentelor exercitate de factorii socio-economici,

.....

directii:

e dezvoltarea si implementarea unei oferte educationale unitare si coerente, care sa asigure
continuitatea formarii elevilor pe parcursul nivelurilor prescolar, primar si gimnazial;

e crearea unui climat educational modern, securizant si stimulativ, adecvat cerintelor actuale
ale procesului instructiv-educativ;

e initierea si consolidarea parteneriatelor, a schimburilor culturale si a activitatilor
extracurriculare care sprijind formarea competentelor necesare adaptarii la evolutiile
societatii contemporane;

e perfectionarea constanta a managementului institutional;

e asigurarea si utilizarea eficientd a unei baze materiale adecvate desfasurarii procesului
educational.

Tintele strategice pentru perioada vizatd au fost revizuite astfel incat Planul de Dezvoltare
Institutionala 2025-2030 sd raspundd in mod real nevoilor scolii si sa reflecte schimbarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala isi asuma rolul de centru coordonator si de legdtura intre institutiile comunitatii si
ceilalti factori implicati in educatie, dezvoltdndu-se prin contributia comuna a conducerii, a
cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor — impreuna formand comunitatea educationala. Astfel
se asigurd continuitatea procesului educational, formarea permanentd a individului si atentia
constanta fata de schimbarile impuse de societate, precum si fata de capacitatea tinerilor de a se
adapta la noile cerinte ale lumii contemporane.

. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

In prezent, scoala noastra are un numir destul de redus de prescolari si elevi, motiv pentru
care principalul obiectiv este mentinerea copiilor in sistemul de invatamant si asigurarea unor
sanse egale de integrare in societate. Aceastd situatie este una reald si justificata de datele
demografice, care indici o scidere constanti a populatiei scolare. In plus, existi o tendinti tot mai
mare ca elevii sa opteze pentru scoli si gradinite din municipiul Lugoj, atrasi de oportunitatile
oferite de mediul urban (posibilitatea de a ramane la program prelungit) si de facilitatile de
transport.



Printre directiile de dezvoltare asupra carora dorim sa ne concentram se afla: stabilirea unor
obiective si strategii clare, imbunatatirea mediului de invatare, dezvoltarea resurselor umane si
eficientizarea proceselor de baza.

Unul dintre aspectele esentiale il reprezinta mediul de invatare, pe care dorim sa il consolidam
printr-o atmosfera calda si bine organizata, bazata pe disciplina, respect si colaborare intre elevi,
cadre didactice si personalul scolii. Ne propunem sa oferim elevilor un spatiu atractiv, bine
intretinut si dotat corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice moderne, astfel
incat sd contribuim la cresterea performantelor scolare. Aceste argumente sustin includerea
mediului de Invatare printre prioritatile noastre de dezvoltare.

Dezvoltarea resursei umane presupune, in esentd, formarea unor atitudini pozitive in randul
personalului scolii si consolidarea competentelor profesionale prin activititi de instruire si
perfectionare. Principala schimbare pe care dorim sa o realizam prin Planul de dezvoltare al scolii
este construirea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, pe gasirea solutiilor la
problemele intampinate si pe asumarea responsabilitatii, avand convingerea cd organizatiile
responsabile sunt cele care invata permanent. Prin promovarea invatarii continue urmarim
imbunatatirea continud a abilitdtilor noastre, pentru atingerea obiectivelor institutiei, cresterea
capacitatii de adaptare si dezvoltare intr-un mediu scolar si social competitiv, extrem de dinamic
si adeseori imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, totodata, sa consolidam procesele esentiale
care sustin Intreaga noastra activitate: planificarea si desfasurarea actului educational, obtinerea si
evaluarea rezultatelor scolare, asigurarea tuturor tipurilor de resurse necesare, mentinerea unei
comunicari eficiente cu partenerii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald a
personalului, gestionarea resurselor financiare si achizitionarea bunurilor si serviciilor, precum si
evaluarea complexa a vietii scolii.

Consideram ca succesul obiectivelor propuse depinde de modul in care acestea sunt mai intai
proiectate si apoi transpuse in practica. PDI-ul reprezintd pentru noi documentul strategic
fundamental pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — distinct de activitatea curenta —,
precum si instrumentul care sustine schimbarea si transformarea dorita la nivelul comunitatii
scolare. Totodata, PDI-ul este conceput ca un instrument de Imbunatatire permanentd a calitatii
educatiei, In acord cu standardele de functionare si cele de calitate. Tinta noastra este ca, prin
evolutie si perfectionare continud, PDI-ul sa devina el insusi un ’sistem intern de asigurare a
calitatii”.

De asemenea, apreciem ca acest proiect este realist, raportdndu-ne la resursele strategice
existente si la cele care pot fi atrase in viitor, si oportun, intrucat raspunde adecvat nevoilor actuale
ale scolii si este implementat intr-un moment favorabil dezvoltarii institutionale.



I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Avand in vedere contextul managerial actual al scolii, nu este usor sa realizim o analiza
completa si detaliatd a gradului de indeplinire a tintelor strategice din precedentul proiect de
dezvoltare institutionala. Totusi, ne propunem sa definim corect si realist directiile principale ale
noului proiect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Asigurarea in scoald a unui climat educational optim, inclusiv In conditii de pandemie.

2. Eficientizarea actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor necesare
accederii elevilor in forme superioare de invatamant.

3. Dezvoltarea relatiilor interpersonale si organizationale.

4. Dezvoltarea unei baze materiale corespunzatoare desfasurdrii unui proces instructiv —
educativ modern si de calitate, inclusiv in desfasurarea orelor on-line.

Prima tinta strategica s-a realizat prin desfasurarea procesul instructiv-educativ din scoala
noastra 1n conditii speciale (pandemia Covid 19), conform prevederilor Ministerului Educatiei,
prin trei forme de organizare: invatdmant online (la distantd), Invatdmant hibrid si invatdmant fata
in fatd, in functie de contextul epidemiologic. Activitatile didactice au presupus utilizarea
platformelor digitale si a instrumentelor de invatare sincrond si asincrond, ceea ce a determinat
adaptarea rapida a strategiilor de predare, evaluare si comunicare. Aceasta perioada a generat atat
provocdri legate de accesul la tehnologie si mentinerea motivatiei elevilor, cat si oportunitati
semnificative de inovare metodologicad si dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor
didactice. Experienta acumulata a contribuit la consolidarea capacititii institutionale de a gestiona
situatii atipice si a accelerat procesul de digitalizare a educatiei la nivelul scolii, fiecare elev
primind o tabletd cu care sa se poatd conecta la activitatile desfasurate online.

Un obiectiv major al conducerii Scolii Gimnaziale Belint a fost, in fiecare an, formarea si
dezvoltarea competentelor necesare accederii elevilor in forme superioare de invitimant. In
ultimii ani am constatat ca elevii nu mai sunt atdt de motivati sd invete pentru a obtine rezultate
foarte bune la evaluarea nationala, astfel incat sd poata alege ei ce forma de invatamant sa urmeze
dupd absolvirea gimnaziului, ci mai degraba sunt multumiti cu repartizarea computerizata la scoli
profesionale sau colegii tehnologice. De aceea este necesara continuarea acestei tinte strategice si
n actualul P.D.I.

In perioada pandemiei , dar si dupa aceasta, la nivelul Scolii Gimnaziale Belint am resimtit o
mare dificultate in mentinerea relatiilor interpersonale si organizationale, datorate impactului
major pe care pandemia I-a avut asupra tuturor. Printre principalele consecinte se numara:



1. Reducerea interactiunilor directe — orele online si limitarea contactului fizic au redus
oportunitatile de socializare intre elevi si intre cadrele didactice.

2. Dificultati in comunicarea si colaborarea eficienta — trecerea la platformele digitale a creat
obstacole in schimbul rapid de informatii si in coordonarea activitatilor.

3. Cresterea izolarii emotionale si stresului — elevii si profesorii s-au confruntat cu dificultati
in mentinerea motivatiei si a relatiilor de suport.

4. Fragmentarea culturii organizationale — planificarea si luarea deciziilor au fost afectate de
lipsa interactiunilor fata in fata, ceea ce a incetinit procesele organizationale.

5. Nevoia de reconstructie si readaptare — odatd cu revenirea la activitdti traditionale, s-a
evidentiat necesitatea consolidarii colaborarii, a comunicarii si a increderii reciproce.

Astfel, relatiile interpersonale si organizationale au avut de suferit, iar scoala trebuie sa
implementeze masuri pentru refacerea coeziunii, promovarea colaborarii si restabilirea unui climat
pozitiv, orientat spre dezvoltarea unei comunitati scolare sandtoase si eficiente. De aceea
consideram necesara mentinerea aestei tintei strategice si pentru actualul P.D.1.

Apreciem ca tinta strategica privind dezvoltarea unei baze materiale corespunzatoare
desfasurarii unui proces instructiv — educativ modern si de calitate, inclusiv in desfasurarea orelor
on-line a fost atinsa prin achizitionarea de tablete pentru fiecare elev in vederea desfasurarii orelor
on-line (in perioada pandemiei) si prin dotarea scolii in anul 2024 cu mobilier nou, echipamente
IT si materiale didactice de catre Primaria Belint din fonduri europene prin PNRR. Astfel, fiecare
clasa de elevi si grupa de prescolari a fost dotatd cu mobilier nou, cu céte o tabla inteligenta cu
sistem audio, o imprimanta si un scanner performant, iar fiecare cadru didactic a primit un laptop
pentru utilizare in scop educativ. De asemenea, laboratorul de fizica a fost dotat cu echipamnte noi
si materiale didactice functionale, iar laboratorul de informatica a fost echipat in totalitate cu
laptopuri noi.

Principiul continuitatii std la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Belint,
continuitate sustinutad atat de rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. P.D.I.-ul
2026-2030 ofera directia de dezvoltare a institutiei de Invatdmant, precizand elementele tuturor
domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare si relatii comunitare.



I1l. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN
I11.1. Diagnoza mediului extern
111.1.1. Context legislativ

Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

» Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

» H.G. nr. 703 din 28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
degrevarea partiala de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de
predare a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducerer,
indrumare si control in invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-
2026;

> Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

> Contractulul nr. 1104 din 09.07.2025, Contractul Colectiv de Munca Unic la
Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar.

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 5726/2024, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie
din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata cu Ordinul M.E. nr. 6223
din 04.09.2023.

» Ordinul M.E. nr. 5707 din 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului.

» Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamdntul
preuniversitar aprobat cu Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.

» Ordinul M.E. nr. 3643/2025 privind Structura anului scolar 2025-2026.

» Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public.

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologieli
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar, Cu
modificarile si completarile ulterioare.

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual.



HG nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea

si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice.

Ordinul M.E. nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Scoala altfel”.

Ordinul M.E. nr. 6235 din 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta, cu modificarile ulterioare.

Ordonanta de urgentd nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea
prescolarilor si elevilor dezavantajati care beneficiaza de sprijin educational pe
baza de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe
nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatiei.

Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
educatia timpurie.

Ordinul M.E.C. nr. 6405 din 23.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si
a VI-a pentru anul scolar 2025-2026 (...)

Ordinul M.E.C. nr. 6058 din 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026.

HG nr. 732 din 04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor si cuantumul acestora.

Ordinul M.E.C. nr. 6423 din 24.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a orelor de Invatare remediala Tn invatdmantul primar.

Ordinul M.E. nr. 6478 din 30.08.2024, de aprobare a Metodologiei privind
portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul
preuniversitar.

Instructiunea nr. 1 din 11 decembrie 2017 privind aplicarea unitard la nivelul
unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in
Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015.

Instructiunea MEC nr. 8 din 01.09.2025 privind aplicarea unitara a prevederilor
referitoare la utilizarea timpului alocat disciplinei/domeniului de studiu, aflat la
dispozitia cadrului didactic, in invatdmantul preuniversitar gimnazial si liceal.

Ordinul M.E. nr. 6583 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de
completare si valorificare a rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii
fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a
dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare la finalul clasei pregatitoare
si al clasei I.

pentru



» Ordinul M.E. nr. 6584 din 04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul
grupei mari a gradinitei.

111.1.2. Context economic si social

Comuna Belint este situatd in partea centrald a Banatului, in judetul Timis, pe cea mai
ingustd portiune a cumpenei apelor Timis si Bega. De la est la vest, comuna este strabatuta de
drumul european E70, iar la sud trece calea feratda Timisoara—Lugoj. Distanta pand la Timisoara
este de aproximativ 45 km, iar pana la Lugoj de 14 km.

Comuna este alcdtuita din patru sate: Belint (resedinta comunei), Babsa, Chizétau si Gruni.
La nord se Invecineazd cu comuna Ghizela, la sud cu Boldur, la est cu Costeiu si la vest cu
Topolovatu Mare. Majoritatea locuitorilor sunt de etnie romana.

Belintul este una dintre cele mai importante localitdti din Campia Lugojului. Situata la

extremitatea vesticad a Muntilor Poiana Ruscd, comuna beneficiaza de un orizont larg si de un peisaj
deschis, fiind astfel incadrata printre localitatile din vestita Pusta a Timisoarei.
Numarul locuitorilor este de aproximativ 2.400, populatia fiind in stagnare sau, in cel mai bun caz,
in usoara crestere. Majoritatea locuitorilor sunt pensionari sau lucreazd in agriculturd, avand
venituri modeste. De asemenea, exista familii aflate in dificultate, care supravietuiesc din ajutor
social sau din munca ziliera. Totusi, sunt si familii care si-au Tmbunatatit semnificativ nivelul de
trai prin veniturile obtinute din agricultura.

Datorita implicarii si investitiilor realizate de actuala administratie locald in Comuna
Belint, aceasta a devenit atractiva pentru tinere familii din alte zone ale judetului si nu numai,
acestea achizitionand teren de la primarie In vederea construirii unei case si a stabilirii definitive
in localitatea Belint.

Activitatea economica din comuna este sustinutd de mai multe societati comerciale, printre
care: S.C. MOARA MARIA S.R.L. — Chizatau, S.C. HADES S.R.L. — Chizatau, S.C. OBI
SCHMIDT S.R.L. —Belint, S.C. MAGROMI S.R.L. — Belint, precum si alte sase spatii comerciale
cu profil alimentar. O mica parte din populatia activd a comunei isi desfasoara activitatea la
societdti comerciale din Lugoj sau din Topolovatul Mare, naveta fiind una usoara.

Asistenta medicald este asigurata prin doud dispensare (Belint si Chizatau), de doi medici,
un cabinet stomatologic (Belint) si doud farmacii.

Din punct de vedere cultural, comuna gazduieste ansamblul de dansuri populare ,,Hora
Belintului”, coordonat de cadre didactice locale si alcatuit din elevi (fosti sau actuali) ai scolii din
Belint. De asemenea, scoala a organizat diverse evenimente culturale, precum expozitii,
simpozioane, lansari de carte si festivaluri de folclor.

Scoala asigura transport gratuit pentru elevii navetisti, in colaborare cu Consiliul Local, iar elevii
cu situatii financiare dificile beneficiaza de rechizite gratuite.



111.1.3. Analiza Peste
Politic

Politica educationald promovata de unitatea noastrd se aliniaza pe deplin cu directiile
europene si nationale, avand ca obiectiv formarea tinerei generatii prin invatdmantul preuniversitar
de arta. Scopul este de a pregati viitorii cetateni europeni pentru integrarea intr-0 Societate
dinamica, imprevizibild si deschisa la nivel transnational. De asemenea, activitatea noastrd se
desfasoara in concordantd cu Reforma invatamantului din Romania.

Oferta guvernamentala in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective principale:

e apropierea scolii de comunitate prin decizii favorabile In administratie, finantare si prin
strategii care valorifica potentialul unitatilor de Tnvatamant;

e orientarea managementului educational de la control spre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

e achizitionarea de materiale didactice si desfasurarea programelor de formare pentru
personal;

o claborarea unor strategii de adaptare a sistemului educational romanesc la standardele
europene si internationale;

o descentralizarea si depolitizarea educatiei;

o consolidarea educatiei permanente prin dezvoltare institutionald;

o cresterea resurselor materiale si informationale prin proiecte si programe sustinute de statul
roman sau de organisme europene (dotarea laboratoarelor, cabinetelor si a bazelor
sportive);

e implementarea proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice, alaturi de
programe cu finalitate educationala si de formare profesionald;

e asigurarea unui cadru legal favorabil accesarii fondurilor structurale de catre unitatile
scolare.

La nivel european, s-au nregistrat progrese constante in construirea unui spatiu educational
extins, adaptat cerintelor societitii si economiei bazate pe cunoastere. in acest context, cadrul
european actual pune la dispozitie o serie de documente de referintd esentiale pentru regandirea,
reorganizarea si armonizarea sistemelor de invdtdmant, avand ca obiectiv principal asigurarea
calitatii educatiei, precum si sprijinirea mobilitatii profesionale si academice. Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii propune un ,,profil de formare european” destinat absolventilor
invatamantului obligatoriu, structurat pe opt domenii de competentd. Aceste competente sunt
intelese ca un ansamblu de cunostinte, abilitati si atitudini ce trebuie dobandite pana la finalizarea
scolaritatii obligatorii.
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Economic

Proiectul de dezvoltare institutionala se inscrie in contextul reformei invatamantului
preuniversitar, avand ca prioritate refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate. Elevii,
considerati ,,produse educationale”, trebuie sd devina actori activi ai vietii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent atat pentru propriul bine, cat si pentru binele comunitatii.

Desi legislatia financiard permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici pentru sponsorizarea sau sprijinirea scolilor ramane
scazut.

Pe plan economic, comuna noastra a inregistrat o diminuare considerabila a ratei somajului.
Totusi, desi in orasele apropiate, Lugoj si Timisoara, problema locurilor de munca a fost in mare
parte rezolvata, nivelul veniturilor raimane modest, majoritatea angajatilor fiind platiti cu salariul
minim pe economie.

Situatia financiara precara a multor parinti determina, in unele cazuri, o atitudine de
indiferenta fatd de educatia copiilor lor. Acesti factori economici au consecinte negative, precum
absenteismul si lipsa de interes a elevilor. Programele sociale existente (hranad suplimentara,
manuale si rechizite gratuite, burse) sunt absolut necesare, insd nu reusesc sa acopere toate nevoile.

Ca directie de politica economicad, scoala urmdreste implementarea unui management
profesionist in colaborare cu autoritatile locale, orientat catre alocarea si utilizarea eficienta a
fondurilor pentru intretinerea si modernizarea unitatilor de invatamant, precum si pentru dotarea
acestora cu mobilier si echipamente electronice.

Social

In ultimii ani scolari, unititile noastre de invatamant au inregistrat o scadere semnificativa
a numarului de elevi. Acest fenomen se explica, pe de o parte, prin dificultdtile economice cu care
se confrunta unele familii, ce au dus la o natalitate tot mai redusa, iar pe de altd parte, prin migratia
populatiei catre orasele Invecinate, in cdutarea unui trai mai bun. De asemenea, existd si situatia
familiilor care, desi locuiesc In comuna, aleg sa 1si inscrie copiii mai mici la scoli din municipiul
Lugoj, unde invata deja fratii lor mai mari, la nivel liceal.

Un motiv de ingrijorare pentru scoala noastra il reprezinta strategiile aplicate de unele
unitati scolare din Lugoj. Pentru a-si realiza planurile de scolarizare si pentru a compensa lipsa de
elevi, acestea atrag parintii prin diverse metode, ceea ce afecteaza imaginea scolilor din mediul
rural.

Elevii nostri provin din medii sociale variate, iar majoritatea parintilor isi doresc un mediu
educational sigur si favorabil dezvoltarii copiilor. Totusi, implicarea lor in procesul instructiv-
educativ a scazut vizibil in ultima perioada.

Problemele sociale mentionate isi lasa amprenta asupra pregatirii elevilor, motiv pentru
care este esential ca invatatorii si profesorii diriginti s8 mentina un contact permanent cu parintii.
Astfel, acestia vor primi informatii corecte privind politica educationala si nu versiuni distorsionate
provenite din surse nesigure, inclusiv mass-media.
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Un aspect pozitiv al comunitatii noastre este diversitatea culturala si religioasa, care se
reflectd intr-o buna convietuire Intre grupuri diferite.

Tehnologic

Pentru a creste calitatea procesului instructiv-educativ, un rol esential il are formarea
continud a cadrelor didactice, astfel incat acestea sa poata utiliza cele mai moderne metode de
predare—invatare—evaluare, cu sprijinul calculatorului si al videoproiectorului, punandu-se accent
pe munca in echipa. Tehnologia contribuie decisiv la asigurarea calitatii si la eficientizarea actului
educational, iar cea mai relevanta forma de manifestare a acesteia este tehnologia informatica.

Tn acest sens, profesorii au fost stimulati sa participe la cursuri de perfectionare in operarea
PC si la programe de formare privind imbunatatirea metodelor de predare in mediul online. La
nivel national si international, se remarca o atentie tot mai mare acordata tehnologiei informatiei
si comunicarii. Utilizarea computerului si dezvoltarea competentelor digitale sunt corelate pozitiv
cu nivelul de educatie, iar pentru a consolida aceste competente este esential ca sistemul de
invatamant si formare profesionald sd promoveze integrarea resurselor educationale digitale si
utilizarea instrumentelor TIC atat la nivel institutional, cat si In activitatile de la clasa.

Conform studiului Analiza sistemului de invatamdnt preuniversitar din Romdnia din
perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, realizat de Institutul de
Stiinte ale Educatiei, ,,In afara unui decalaj generational privind abilititile de utilizare a
calculatorului (in favoarea generatiilor tinere), competentele digitale se coreleaza pozitiv cu
nivelul de educatie. Pentru dezvoltarea acestora este necesar ca sistemul educational si de formare
profesionald sa sprijine integrarea resurselor educationale digitale si a instrumentelor TIC 1n scoala
si 1n activitatile desfasurate la clasa.”

In unitatea noastra de invatimant existd conexiune la internet disponibila in laboratorul de
informatica, in sala profesorala, la secretariat si la directiune. De asemenea, scoala beneficiaza de
retele wireless care acopera intreaga suprafata a institutiei.

Ecologic

Scoala noastra, beneficiind de un parc generos si de o livada cu pomi fructiferi, are
oportunitatea de a sprijini mentinerea unui mediu curat si sanitos. In fiecare an, profesorii si elevii
se implica In plantarea de arbori, arbusti si flori, dar si n activitati de ecologizare si informare
pentru promovarea unui comportament responsabil fata de natura.

111.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I11.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatimant

a) Scurtistoric

Scoala belinteana a fost infiintata in perioada 1774- 1776, in cadrul programului de reformare
promovat de ,,monarhul luminat” de la Viena. Intre 1794- 1796, ,,invatatorul tinerimei in Belint”
era Dimitrie Tichindeal, cel numit ,,gurd de aur” de catre Mihai Eminescu.
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Pe vremea invatitorului loan Hateg (1806- 1873/1874), scoala cunoaste o perioada de
spectaculoasa inflorire. Elev al lui Ioan Hateg la Belint, invatatorul Constantin Pava (1865- 1934)
S-a opus brutalei nationalizari a populatiei romanesti de catre guvernul de la Budapesta, refuzand
si-i invete pe copii in limba maghiara. In anul scolar 1884- 1885 functioneazi la Belint ilustrul
invatator Iuliu Vuia.

Intre 1992 si 1948, pe locul actualei scoli a functionat o scoald de economie casnica, una
dintre putinele din tard. Prima directoare a acestei scoli, Alexandra Staicovici, este mama actorului
Horia Caciulescu, nascut la Belint in 1922.

Tn perioada 1962- 1973, in edificiul de azi al scolii a functionat Liceul Teoretic.

Din anul scolar 2011-2012, Scoala cu Clasele I-VIII Belint, a dobandit personalitate juridica,
fiind unitate coordonatoare si avand patru structuri, dupa cum urmeaza:
- Scoala cu Clasele I-II Chizatau
- Gradinita cu Program Normal Belint
- Gradinita cu Program Normal Chizéatau
- Gradinita cu Program Normal Babsa-Gruni
Din anul scolar 2012-2013, denumirea unitatii a devenit Scoala Gimnaziala Comuna
Belint, avand arondate doar trei structuri:

- Gradinita cu Program Normal Belint
- Gradinita cu Program Normal Chizédtau
- Gradinita cu Program Normal Babsa-Gruni
Prin desfiintarea scolii de la Chizatau a fost eliminatd predarea in regim simultan.

Din cauza numarului mic de copii, in anul 2015 a fost desfiintata Gradinita Babsa-Gruni,
copiii fiind transportati cu microbuzul scolar la Gradinita P.N.Belint.

b) Titulatura oficiali a unitiitii de invitimant: SCOALA GIMNAZIALA BELINT

Tipul scolii: scoala gimnaziald cu nivel prescolar si primar

Felul unitatii: independent, cu personalitate juridica

Formai de invatamant: cursuri de zi

Formai de finantare: buget local

Limba de predare: romana

Adresa: sat Belint, Strada Principald, com. Belint, jud. Timis

Telefon/fax 0256/ 327130

E-mail: scoalagimnazialabelint@yahoo.com

Web site: http://scoala.belint.ro/

Populatie scolara la inceputul anului scolar 2025-2026: 207 elevi , dintre care 52
prescolari.

Structuri arondate:
» Gradinita cu Program Normal Belint - 2 grupe mixte
» Gradinita cu Program Normal Chizarau — 1 grupa mixta.

13


http://scoala.belint.ro/

Servicii oferite:
In fiecare clasi de elevi si grupa de prescolari existd conexiune la internet.

Asistenta medicala este asiguratd de Dr. Strain-Marinescu Adina, medic de familie Tn cadrul
dispensarului din localitatea Belint, prin parteneriatul incheiat intre scoala si cabinetul medical.
Scoala noastrd nu beneficiaza de cabinet medical propriu.

Incepand din anul scolar 2024-2025, la Scoala Gimnaziala Belint a fost angajat un profesor
consilier scolar al CIRAE Timis, copiii beneficiind astfel de serviciul de consiliere de specialitate.

c) Constructia scolara

Cladirea Scolii Gimnaziale din Belint este relativ noud, data in folosinta in anul 1960; are
parter si doud etaje, noud sili de curs, bibliotecd scolara, cabinet de informatica, trei
laboratoare (fizica, chimie, biologie), cabinet de educatie tehnologica, cabinet de matematica,
2 muzee, cancelarie, directiune, secretariat, anexe. De asemenea, beneficiem de un cabinet de
informatica dotat cu 20 de laptopuri noi. Sala de sport se afla in imediata apropiere a scolii,
dar este utilizatd de elevi in cadrul orelor de educatie fizica.

Nivelul de dotare cu resurse educationale, manuale, mobilier, material didactic,
echipamente este foarte bun.

Cladirea Gradinitei P.N.Chizatau a fost reabilitata in anul 2024, fiind eficientizata energetic
si beneficiind de toate utilitatile la standarde inalte de calitate.

Cladirea Gradinitei P.N.Belint se afld in curtea scolii, a fost reabilitatd in anul 2019, are in
dotare 3 sili de grupa, o sala de mese, o sala depozit de materiale si grup sanitar adaptat
nivelului de varsta al prescolarilor.

d) Utilitati

Toate unitatile scolare de pe raza comunei beneficiaza de urmatoarele utilitati: apa curenta,
canalizare proprie, incalzire centralizata cu gaz, grupuri sanitare In interior.

111.2.2. CURRICULUM

Principiile care stau la baza elaborarii curriculum-ului vizeaza elementele fundamentale
ale procesului educational si reflectd idealurile scolii romanesti.
Respectand principiul egalitatii de sanse, trunchiul comun garanteazad fiecarui elev accesul la o
educatie de bazd, oferindu-i cunostintele necesare pentru a sustine cu succes examenele de
absolvire si concursurile nationale.

a) TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la cel mai inalt nivel a cunostintelor previzute de programele scolare si atingerea
obiectivelor acestora trebuie sa reprezinte preocuparea principala a Tntregului colectiv didactic.
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Fiecare comisie metodica va elabora anual si semestrial programe concrete menite sa

asigure dobandirea cunostintelor si competentelor necesare, prin:

>

>

ore de consultatii, pentru aprofundarea temelor si capitolelor incluse in programele de
examen;
crearea de materiale auxiliare, precum ghiduri de pregatire sau culegeri de subiecte;

simuldri de examene, pentru exersarea si evaluarea cunostintelor dobandite.

Trunchiul comun contribuie la formarea integrala a personalitatii adolescentului, oferindu-i

cultura generala si orientare conform cerintelor Curriculum-ului National, si dezvolta capacitatea
de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale pentru dezvoltarea curriculara urmaresc urmatoarele directii:

>

alocarea numarului de ore pentru temele prevazute de trunchiul comun in functie de
necesitati, de realitatile obiective ale fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (de
exemplu, intr-o clasa cu performante reduse se poate opta pentru un numar maxim de ore
pentru aprofundarea obiectivelor si continuturilor trunchiului comun);

oferirea, la decizia scolii, de ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie
probe de examen;

informarea lunara a elevilor si parintilor claselor a VIII-a privind stadiul pregatirii pentru
examenul de finalizare, pe baza rezultatelor testarilor realizate conform programelor de
examen;

stimularea responsabilitdtii scolii si a elevilor pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat si capabil sa 1a decizii si sa faca alegeri.

b) CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din perspectiva politicii educationale a unitdtii scolare, curriculum-ul la decizia scolii

stimuleazd promovarea valorilor si practicilor sociale care contribuie la individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sprijind succesul absolventilor.

Dezvoltarea curriculara urmareste deschiderea interdisciplinara si orientarea catre

competente, sporind transparenta actului didactic si adaptandu-l la nevoile concrete ale
comunitatii. Competentele generale si specifice se stabilesc tindnd cont de optiunile, Inclinatiile si
interesele elevilor, pentru identificarea directiei de continuare a studiilor. Curriculum-ul la decizia
scolii trebuie sd Incurajeze inovatia curriculara la nivel local, flexibilizand deciziile pedagogice
ale fiecarei catedre si cadre didactice.
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» Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii includ:
elaborarea proiectului clasei (valabil pe patru ani) pentru clasele a V-a, conturand
perspectivele disciplinelor optionale;

» ofertarea unui numar dublu de ore pentru cursurile optionale fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;

» proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca un ,tot unitar”, respectand structura scolii si
durata scolaritatii in gimnaziu;

» fiecare disciplina optionala va fi proiectata cu urmatoarele elemente: argument, competente
specifice, competente generale (pentru ciclul gimnazial), continuturi, valori si atitudini,
sugestii metodologice;

» planificarea disciplinelor optionale va tine cont de structura ofertei educationale, resursele
materiale si umane disponibile si de obiectivele strategice pe termen scurt si mediu;

» implicarea intregului colectiv didactic, coordonat de sefii de comisii metodice, in
elaborarea ofertei curriculare;

» predarea disciplinelor optionale folosind strategii didactice atractive si metode moderne de
evaluare;

» informarea parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale si asupra dezvoltarii
traseelor individuale de pregatire;

» disciplinele alese de elevi si parinti sunt obligatorii pentru un an scolar;

» studiul a doud limbi strdine (engleza, franceza sau germana) pentru formarea competentelor
de comunicare internationald;

» dezvoltarea competentelor digitale si a cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si a
Internetului, prin studierea informaticii la nivel maxim conform planului de invatamant

> adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare si
compatibilizarea cu practicile sistemelor europene de Invatdmant;

» transferul de experienta, metode si strategii didactice de la alte unitati scolare din tara si
din strainatate;

» compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programe internationale.

Pachetele de discipline optionale urmaresc formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si
competente care individualizeaza personalitatea absolventului si asigurd competente in
urmatoarele domenii:

1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale
-dobandirea competentelor de comunicare in limba engleza si franceza;
-familiarizarea cu valorile culturale internationale;
-accesul la informatie stiintifica si tehnologie moderna;
- studierea unor discipline precum informatica, matematica, chimia, geografia si
discipline tehnologice in limba engleza sau franceza.

2. Educatia informationala
-interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
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- utilizarea echipamentelor multimedia;
- proiectarea asistata de calculator.
3. Educatia moral-civica
- cunoasterea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor si practicilor democratice;
- congtientizarea drepturilor si Indatoririlor cetatenesti.
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
- intelegerea rolului artei in formarea personalitatii individului.

c) Analiza SWOT a resurselor curriculare

Analiza SWOT a resurselor curriculare ale Scolii Gimnaziale Belint scoate in evidenta
urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrele didactice demonstreaza competenta in
selectarea si aplicarea metodelor activ-
participative, adaptate continuturilor si
particularitatilor de varsta ale elevilor.

Se utilizeaza strategii de predare variate, care
stimuleaza implicarea, cooperarea si gandirea
critica a elevilor.

Procesul de evaluare imbina armonios
metodele traditionale cu cele alternative,
oferind o imagine completa asupra progresului
scolar.

Sunt folosite mijloace de invatiméant moderne
si atractive, care sprijina procesul de invatare
si sporesc interesul elevilor.

Resursele TIC sunt integrate eficient in
activitatea didactica, contribuind la
diversificarea metodelor de predare si la
dezvoltarea competentelor digitale.

Se creeaza situatii de invatare interactive, care
favorizeaza comunicarea si colaborarea intre
profesor si elev, precum si intre elevi.

Cadrele didactice si elevii sunt implicati activ
in activitati scolare si extrascolare menite sa
consolideze invatarea experientiald si spiritul
de echipa.

Monitorizarea activitatii catedrelor prin
asistente la ore contribuie la imbunatatirea
continud a calitétii actului educational.

Dificultati in identificarea si selectarea
resurselor digitale de calitate, adaptate
continuturilor curriculare si nivelului de varsta
al elevilor.

Demersul didactic este valorificat in mica
masura prin raportare la experientele cotidiene
ale elevilor si la contexte care sa favorizeze
formarea gandirii critice.

Curriculumul nu este Tntotdeauna suficient
adaptat particularitatilor de Invatare ale
elevilor apartindnd unor categorii speciale sau
cu nevoi educationale diverse.

Se remarca o utilizare insuficientd a
materialelor didactice, a resurselor TIC si a
metodelor activ-participative Th procesul
instructiv-educativ.

Sarcinile de invatare care stimuleaza
creativitatea si gandirea critica sunt folosite cu
o frecventa redusa.

Persista cazuri izolate de bullying si
comportamente violente intre elevi, care
necesita o abordare constanta si un parteneriat
consolidat cu familia si comunitatea.

Se observa implicarea limitata a unor cadre
didactice in activitati de performanta, precum
olimpiade, concursuri scolare sau proiecte
europene.

Autonomia unitatii scolare in procesul de
selectie a cadrelor didactice este redusa, ceea
ce limiteaza posibilitatea unei adecvari optime
la nevoile institutiei.

17



Metodele moderne de predare si evaluare sunt
utilizate Tntr-o maniera echilibrata, in
completarea celor clasice.

Se asigura respectarea planurilor-cadru si a
cerintelor curriculare nationale.

In unitatea scolara exista un responsabil de
mediu, implicat activ Th promovarea
principiilor dezvoltarii durabile.

Se deruleaza activitati specifice Programelor
»dcoala altfel” si ,,Saptdmana verde”, care
promoveaza educatia ecologica si invatarea in
aer liber.

Elevii manifesta curiozitate, spirit investigativ
si interes fatd de mediul inconjurétor,
participand activ la activitati de explorare si
protejare a mediului.

Se inregistreaza suprapuneri ale cerintelor si
testarilor, care pot conduce la o distribuire
inegald a efortului elevilor si la scaderea
motivatiei acestora.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Imbunatatirea procesului didactic prin
integrarea mijloacelor moderne de predare,
invatare si comunicare, precum si a
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor;
Adaptarea mediului scolar la nevoile specifice
ale elevilor cu cerinte educationale speciale;
Actualizarea curriculumului prin orientarea
acestuia catre formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie;

Accesul gratuit la diverse platforme
educationale online, care sprijina procesul de
invatare;

Implementarea politicilor educationale menite
sa previna violenta 1n unitatile de invatamant
preuniversitar si sa reduca abandonul scolar;
Cresterea interesului elevilor pentru
activitatile de consiliere individuala privind
orientarea in carierd, dezvoltarea socio-
emotionala si personald, precum si
managementul invatarii.

Lipsa corelarii intre manuale si programele
scolare, acestea din urma fiind inca
supraincdrcate;

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
cadrul sistemului de invataimant;
Neadoptarea unui comportament responsabil
in vederea protejarii si imbunatatirii calitatii
mediului;

Aparitia comportamentelor problematice in
randul elevilor, in special manifestarile de
violenta.

111.2.3. RESURSE UMANE

Tn anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziala Belint are un numir de 25 de angajati, dintre
care 19 sunt cadre didactice, 14 titulari si 5 suplinitori calificati. Personalul nedidactic este in
numar de 6., iar personalul auxiliar in numar de 1 (Secretar).
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Personalul scolii (total norme didactice: 15,2) e format din:

Nr.crt. Numele si prenumele cadrului Functia Ultimul grad didactic
didactic absolvit

1. Bihari Kiss Andrea Lorena Educatoare Grad I1- 2022 (Inscris

titular la Gradul | sesiunea
2026)

2. Kiss Elena-Mirela Educatoare Grad 1-2018
titular

3. Mociofleaca Daniela Educatoare Grad I- 2014
titular

4. Munteanu Larisa-lonela Invatatoare Definitivat-2022
titular (inscris gradul 11

sesiunea 2027

5. Sandulean Ana Dorina Invatatoare Inscris la Gradul |
Titular (LPS Banatul) sesiunea 2026
prin detasare la cerere

6. Stanesc Norica- Leontina Invatatoare Grad I- 2014
titular

7. | Triponescu Cristina Invatatoare Debutant
Suplinitor

8. | Vlaicu Claudela Floricica Invatitoare Grad I- 2010
titular

9. Balog Ovidiu- Andrei Profesor religie Definitivat 2025
ortodoxa
Suplinitor

10. | Barboni loan- Florin Profesor EFS titular Definitivat- 2009

11. | Balan Laszlo Sorina Profesor muzica Definitivat ( cerere
Suplinitor preinspectie Grad 1)

12. | Bran Sabin Professor Chimie Grad |
Titular

13. | Calangiu Danut- Marian Profesor matematica Grad I- 2015
titular

14. | Coroiu Alina Monica Profesor Lb. Engleza si | Definitivat- 1999
franceza
Titular

15. | Golesie Sergiu Profesor istorie Debutant
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Suplinitor

16. | Oroian Mihaela- loana Professor Lb. Romana | Grad I- 2011
Titular

17. | Pistrui Elena-Diana Profesor Fizica, Grad I- 2012
Biologie, TIC
Titular

18. | Sé&rbu Adina Sorina Profesor Geografie Grad 1-2025
Titular

19. | Vasi Gheorghita Puiu Profesor Educatie Grad Il ( Inscris la Grad
tehnologica | sesiunea 2024-2026,
Titular GRADATIE DE

MERIT)

Personalul nedidactic este format din: 3 ingrijitoare (total norma 2,75), 2 muncitori intretinere,

1 sofer.

Personalul didactic auxiliar: 1 secretar (0,5 norma); Serviciul contabil este asigurat de firma SC
MTC CONT EXPERT SRL, reprezentatd prin Nazdravan Constanta, membru al Corpului
Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania.

In anul scolar 2025-2026 in functia de director al Scolii Gimnaziale Belint este numiti
doamna Kiss Elena Mirela, profesor pentru educatie timpurie, grad didactic I, avand o vechime
in invatamant de 19 ani.

Studii:

Facultatea de Stiinte Economice, Specializarea Economie si Afaceri Internationale, UVT
2008

Facultatea de Sociologie si Psihologie, Domeniul Stiintele Educatiei, Specializarea
Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar, UVT 2012

Master — Management de Sistem si Proces in Organizatiile Educationale, UVT 2014
Curs CCD Timis — Management educational

Incepand din anul scolar 2024-2025, la Scoala Gimnaziali Belint a fost angajat un profesor
consilier scolar al CJRAE Timis, elevii beneficiind astfel de serviciul de consiliere de
specialitate.

Analizand componenta Resurse Umane a Scolii Gimnaziale Belint, sunt evidentiaate
urmatoarele:
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Interesul pentru obtinerea gradelor didactice; e Implicarea redusd a cadrelor didactice in

e Realizarea planului de scolarizare propus si pregatirea si participarea elevilor la concursuri
a Incadrarii cu personal didactic; si olimpiade scolare;

e Predomina personalul didactic titular, ceea e Superficialitate din partea unor cadre didactice
in indeplinirea atributiilor prevazute in fisa
postului;

e Interesul scizut al unor cadre didactice pentru

e Participarea cadrelor didactice la doua cursurile de dezvoltare profesionald;
mobilitati in cadrul programului Erasmus+. e Existenta cadrelor didactice navestiste,

e Cadre didactice calificate in proportie interesate de etapa de pretransfer sau detasare
ridicata: prin concurs specific;

e Relatii interpersonale care favorizeaza e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
crearea unui climat educational stimulativ; e  Sciderea calitatii actului didactic, mai ales prin

e Buna colaborare a colectivul de cadre prisma unei evaluari obiective a elevilor;
didactice;
e Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;
e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se

pot remarca,

OPORTUNITATI

ce asigurda 0 anumita stabilitate si
continuitate;

AMENINTARI

e  Oferta bogata de cursuri de formare; e Lipsa competentelor digitale a profesorilor,
e Imbunatitirea calitatii actului didactic prin care are ca efect o predare ineficienta si care
utilizarea la fiecare clasa/grupa a tablei denotd o adaptare greoaie la schimbari;

inteligente; e Nivel salarial nesatisfacator care genercaza
e Posibilitatea stimularii cadrelor didactice cu lipsa motivatiei personalului angajat;

rezultate bune si foarte bune prin obtinerea e Necesitatea participarii la cursuri de formare

gradatiei de merit; profesionala care se efectueaza contra unei

Derularea programului Erasmus +, anul 3 de
proiect.

stiintifice si metodice de ultima ora;

taxe;

Scaderea populatiei scolare;
Conservatorismul didactic;

Slaba implicare a parintilor in procesul

instructiv-educativ;

e Prejudiciile de imagine aduse de mass- media
scolii romanesti,

e Lipsa unor prevederi speciale in legislatia
scolara care sd permitd atentionarea
/sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fata de propria dezvoltare profesionala;

e Imposibilitatea angajarii personalului de paza
specializat;

111.2.4 INFORMATII CU PRIVIRE LA ELEVI/PRESCOLARI

Scoala ofera ca forme de scolarizare cate un rand de clase CP—VIII, numarul elevilor

inmatriculati in anul scolar 2025- 2026 este de 155, cu varste cuprinse intre 6 si 15 ani.
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In anul scolar 2025-2026 la nivel prescolar, in gradinitele arondate Scolii Gimnaziale
Belint, functioneaza urmatoarele grupe:

- la GPN Belint 2 grupe mixte : Grupa Mixta 1 (Mica Mijlocie) — 19 prescolari
Grupa Mixta 2 (Mijlocie-Mare) — 20 prescolari
- la GPN Chizatau o grupa mixta cu 13 prescolari inscrisi.

La ciclul primar functioneaza 5 clase cu un total de 88 elevi, iar la gimnaziu 4 clase cu un
numar de 67 elevi.

Elevii scolii nostre provin, In mare parte, din comuna Belint, dar avem elevi si din
comunele Invecinate, Ghizela si Secas, unde s-au desfiintat scoli din cauza numarului mic de
elevi, sau functioneaza clase simultane. Fiecare scoald din mediul rural se confrunta cu scaderea
numarului de elevi, iar la Scoala Gimnaziala Belint se inregistreaza si fenomenul de migrare a
copiilor din comuna catre unitatile de Tnvatamant din Lugoj, inclusiv de la gradinita.

Pentru fiecare an scolar ne dorim cel putin mentinerea a cinci clase la ciclul primar (CP-
IV) si a 4 clase la ciclul gimnazial, iar la gradinitele din structurd mentinerea celor 3 grupe
existente in prezent. Prevederile Legii nr. 141/2025, prin care numarul elevilor la fiecare
clasd/grupd este mai mare cu 2, pun in pericol realizarea planului de scolarizare cu clase de sine
statatoare, datoritd numarului tot mai scazut de elevi, datorat scaderii natalitatii la nivel national.

Transportul elevilor se realizeaza cu 2 microbuze scolare administrate de primarie.

TABEL ELEVI PROMOVATI, SCOALA GIMNAZIALA BELINT
AN SCOLAR 2024-2025

Clasa | Total | Promovati | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10 Procent
promovati
CP 24 24 24 100%
| 14 14 14 100%
11 14 14 1 9 4 100%
111 22 22 4 6 12 100%
v 21 21 4 5 7 5 100%
\Y 18 18 - - 4 6 7 1 100%
VI 13 13 - 3 4 4 1 1 100%
Vil 17 17 - 1 5 6 5 - 100%
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A

An scolar Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevicu | Nr.elevicu | Nr.elevicu | %
absolventi | inscrisi la EN | medii sub 5 | medii intre | medii peste | promovati
551 6.99 7.00 din elevii
inscrisi

2021-2022 |13 12 4 6 2 66,66
2022-2023 |13 12 5 4 3 58,33
2023-2024 |11 9 7 1 1 28,57
2024-2025 |21 16 4 9 3 75

in anul scolar 2024-2025, din numarul total al elevilor absolventi de clasa a VIII-a, 5 au fost
corigenti, iar 16 au participat la Evaluarea nationald. Dupa repartizarea computerizata in functie
de media de admitere, stuatia este urmatoarea:

- 13 elevi au fost admisi la liceu ( 61,90%);

- 6 elevi au fost admisi la scoli profesionale (28,57%);

- 1 elev a fost admis la scoala speciala (4,76%);

- 1 elev a rdmas nescolarizat (4,76%).

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare 2024-2025

Nr.
Crt

Denumire concurs

Numele si
prenumele
copilului

Clasa/grupa

Premii

GPN BELINT Grupa mixta 1 (mica-mijlocie) coordonator Bihari-Kiss Andrea-Lorena

1. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa a III-a 1
2. Concurs international ,,Dreptul la pace” | Zanfir Teodora | Grupa mixtd | Premiul I
1
3. Concurs international ,,Dreptul la pace” Radulescu Grupa mixta | Premiul III
Ianis Kristian 1
4. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa a II-a 1
5. Concurs cu participare Regionala Rus Denis Grupa mixtd | Premiul I
»darbatori de pe la noi” Editia a VII-a Vladut 1
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6. Concurs cu participare Regionala Petrescu Eliza | Grupa mixta | Premiul II
»Sarbatori de pe la noi” Editia a VII-a Ionela 1
7. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa I 1
GPN BELINT Grupa mixta 2 (mijlocie-mare) coordonator Kiss Elena Mirela
1. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa a I1I-a 2
2. Concurs international ,,Dreptul la pace” Merticariu Grupa mixta | Premiul |
Beniamin 2
3. Concurs international ,,Dreptul la pace” Zarva Andrei | Grupd mixta Premiul
2 Special
4. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa a [I-a 2
5. Concurs cu participare Regionala [liuta Sofia Grupa mixtd | Premiul I
»Sarbatori de pe la noi” Editia a VII-a 2
6. Concurs cu participare Regionala Cordis Grupa mixtd | Premiul II
»Sarbatori de pe la noi” Editia a VII-a Andreea 2
7. Proiect Regional Extracurricular ,,Micii Grupa mixta
Olimpici” Etapa I 2
Scoala Gimnaziala Belint- Clasa Linv.Triponescu Cristina
1. Concursul ”Micii olimpici” Cotolan Ana Clasal Premiul 1
Vasilcan Eduard
Hateg Bogdan
Merticariu Elias Premiul II
2. Concursul "Comper” Toma Maria Clasal Premiul II
Alexandra
Puiu Dragos Premiul IIT
[onut
Vasilcan Eduard Premiul IIT
3. Concursul Sigurantei Tedi Toti elevii Clasal Diplome de
participare
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Scoala Gimnaziala Belint- Clasa a II-a,inv.Vlaicu Claudela

Concursul ”Micii olimpici” Toti elevii Clasa aIl-a | Diplome de
participare
Concursul "Comper” Biriescu Carla- | Clasaall-a | Premiul I
Elena
Micu David Premiul I
Petrescu Raisa Premiul II
Stefoni Luca Premiul II
Blidariu Melissa Mentiune
Scoala Gimnaziala Belint- Clasa a III-a,inv.Munteanu Larisa
Concursul ”Micii olimpici” Toti elevii Cls. alll-a | Diplome de
participare
”Matematica de nota 10” Cincu Lucas Cls.alll-a | Mentiune
Scoala Gimnaziala Belint- Clasa a I'V-a,inv.Stinesc Norica
Concursul "Comper” Duciuc Cls.alV-a | Premiul I
Alexandra Premiul II
Mat Andra Premiul II
Podean Abigail Premiul III
Dondos Natanael Mentiune
Bizau lonut Mentiune
Concursul ”Cantec,joc si grai strabun” | Roman-Maiogan | Cls.aIV-a | Premiul III
Alexandru
Concursul ”Parfum de poezie in grai Roman-Maiogan | Cls.alV-a | Premiul II
banatean” Alexandru
Concursul ’Poezii eminesciene” Mat Andra Cls.alV-a | Diploma de
participare
Concursul”’Matematica,arta si Duciuc Cls.aIV-a Locul 16
arhitectura” Alexandra
Scoala Gimnaziala Belint-prof.Vasi Puiu-Gheorghita
Olimpiada Nationala de Educatie Sonda Orlando Cls.aV-a | Participare
Tehnologica si Aplicatii Practice la etapa jud.
Cretu Raul Cls.aVIll-a | Locul I la
etapa jud.
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Scoala Gimnaziala Belint-prof.Balog Ovidiu

Simpozionul international”’Gandim Dondos Amalia- | Cls.a VII-a | Premiul |
asemenea,vorbim diferit” Narcisa
Balintfi Patrick Mentiune
Concurs judetean de colinde Grupul vocal al | Cls.V-VIII Premiul I
religioase”’Nasterea Domnului-bucurie Scolii
sfantd” editia a XXIV-a Gimnaziale
Belint
Prejban Lavinia | Cls.aVIll-a | Premiul II
Festivalul concurs de colinde”Sa-1 Prejban Lavinia | Cls.aVIll-a | Diplome de
preamarim pe Domnul”,editia a [I-a, Trion Roxana- apreciere
Com.Gilau,jud.Clyj Ioana
Simpozion international cultura si Peres Petronela | Cls.a VII-a | Diplome de
civilizatie Tn Romania,cu tema Trion Roxana- | Cls.aVIll-a | apreciere
”Dragobetele-ieri si azi” Ioana
Olimpiada Nationala de Religie Trion Roxana- | Cls.aVIlI-a Locul I
Ortodoxa —etapa locala Ioana
Stanamirescu Cls.a V-a Locul II
Kevin-Andrei
Peres Petronela | Cls.a VII-a | Mentiune
Balintfi Patrick | Cls.a VII-a | Mentiune
Olimpiada Nationala de Religie Trion Roxana- | Cls.aVIll-a Locul II
Ortodoxa —etapa judeteana loana
Stanamirescu Cls.a V-a Locul I
Kevin-Andrei
Olimpiada Nationala de Religie Trion Roxana- | Cls.aVIll-a
Ortodoxa —etapa nationala loana
Stanamirescu Cls.a V-a
Kevin-Andrei
Olimpiada Interdisciplinard Limba si Trion Roxana- | Cls.aVIll-a | Mentiune
literatura romana-Religie ”Cultura si loana
spiritualitate roméaneascd”-etapa
judeteana
Concurs national catehetic”’Marturisirea | Grupul Catehetic | Prescolari | Premiul II
jertfelnica a dreptei credinte-mostenirea al Scolii Primar
Gimnaziu
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unui secol

tineri” editia a XVII-a Belint

de patriarhat pentru copii si Gimnaziale

Scoala Gimnaziala Belint-prof.Oroian Ioana-Mihaela

1 Concurs judetean de recitari”Glasuri Lazér Fabian Cls.a V-a Locull
mici,suflete mari’editia a X-a Sonda Orlando Mentiune

Scoala Gimnaziala Belint-prof.Balan-Laszlo Sorina

1. ”Promusik World Fest” editia a XI-a [liutd Alessia Cls.aVII-a | Premiul I
Denisa
2. ”Lada cu zestre” Grupul vocal CIls.V-VIII | Mentiune

folcloric al scolii

Concluzii:

Aspecte pozitive:

e Cresterea numarului absolventilor de clasa a VIII-a care au obtinut medii peste 5 la
Evaluarea Nationala (un procent de 75% din totalul elevilor participanti la EN);

e Scdderea numarului de elevi repetenti la 0 elevi repetenti (0,00%) 1n anul scolar 2024-2025
fatd de 1 elev repetent (0,63%) 1n anul scolar 2023-2024,7 elevi repetenti (4,61%) in anul
scolar 2022-2023 si 2 elevi repetenti (1,43%) in anul scolar 2021-2022;

e cuprinderea majoritatii absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma de invatamant:

Aspecte negative:

la licee in proportie de 61,20% in anul scolar 2024-2025 fata de 54,54% in
anul scolar 2023-2024, 66,65% in anul scolar 2022-2023 si de 69,24% in
anul scolar 2021-2022;

la scoli profesionale in proportie de 28,57% in anul scolar 2024-2025 fata
de 45,46% in anul scolar 2023-2024, 33,35% in anul scolar 2022-2023 si
de 15,38% in anul scolar 2021-2022,;

la scoald speciala , 1 elev (4,76%);

procentul absolventilor clasei a VIII-a care nu au fost cuprinsi intr-o forma
de invatdmant este de 4,76% in anul scolar 2024-2025, fatd de 0% in anul
scolar 2023-2024, 0% in anul scolar 2022-2023 si de 0,71% 1n anul scolar
2021-2022

e Scaderea procentului de promovare la 96,89% fata de anul scolar 2023-2024;

e existenta unui procent mare de elevi cu rezultate slabe la invatatura
111.2.5 RESURSE MATERIALE
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Scoala ofera ca forme de scolarizare cate un rand de clase CP—VIII, care isi desfasoara
activitatea ntr-un singur schimb. Fiecare clasa are sala proprie. Orele de fizica, chimie,
biologie, educatie tehnologica si informatica se desfasoara in laboratoarele special amenajate.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare table inteligente Tn
fiecare clasa si grupd, sistem audio performant, imprimante si scanner, planse, harti,
calculatoare, copiatoare, aparate de proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, exista un cabinet de informatica cu 20 de
laptopuri conectate la internet. Biblioteca are un numar de 11000 de volume.

Scoala are sala de sport, dotata cu echipamente sportive si teren de fotbal neamenajat.

La Tnceputul anului scolar 2024-2025 scoala si gradinitele din structura au primit mobilier
nou, modular,in fiecare clasa, prin proiect PNRR. Toate spatiile scolare se incadreaza in normele
de igiena. Incalzirea tuturor spatiilor scolii se realizeaza pin centrale pe gaz. Conditiile de iluminat
sunt oprime.

Resurse financiare

Scolile publice din Roméania sunt finantate prin buget M.E.C. si finantare locala.

I11.2.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Ambianta din institutiile de Invatamant ale comunei Belint este una favorabila desfasurarii
in conditii optime a procesului educational, iar relatiile atat intre cadrele didactice, cat si intre
acestea si personalul auxiliar sunt armonioase.

Profesorii depun eforturi sustinute pentru formarea tuturor elevilor, inclusiv a celor
proveniti din familii dezorganizate sau aflate in dificultate sociald si financiara, determinate de
sdracie, somaj, migratie sau lipsa locurilor de munca.

Conducerea scolilor este exercitatd de un director numit prin decizia ISJ Timis pentru
durata unui an scolar, impreuna cu Consiliul de administratie. Directiunea asigura informarea
permanentd privind legislatia in vigoare, monitorizeaza activitatea intregului personal si
gestioneaza eventualele conflicte intr-un mod colegial si conform prevederilor legale.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu

Comitetul reprezentativ al parintilor, acastia fiind informati permanent despre procesul instructiv-
educativ si participand la activitatile scolii.
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Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri, lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor,in atitudinea lor fatd de scoala.

Institutia noastra ofera sprijin si consiliere elevilor si paringilor atat pentru problemele de
naturd gcolara, cat si pentru cele extrascolare, prin intermediul sedintelor cu parintii si al vizitelor
la domiciliu realizate de cadrele didactice. Situatiile care pot conduce la abandon scolar sunt
tratate cu maxima responsabilitate, la fel si integrarea scolara a elevilor cu varste mai mari care
nu au finalizat inca invatamantul obligatoriu.

Pentru elevii aflati in dificultate financiard, o parte dintre nevoile materiale sunt acoperite prin
acordarea de burse, transport gratuit cu microbuzul scolar si distribuirea de rechizite fara costuri.

Colaborarea scolii cu autoritétile locale este foarte buna, aprreciem programele acestora si
participam la realizarea lor.

Parteneri sociali: Primaria si Consiliul Local Belint, Biserica, Sectia 5 Politie Rurala Belint.

Scoala Gimnaziald Belint colaboreazd cu alte institutii de invatdmant in cadrul unor
proiecte educationale locale, judetene, regionale sau nationale.

In cadrul proiectului Erasmus + , scoala noastrd a avut mai multe mobilitdti cu cadrele
didactice si cu elevii 1n afara tarii, implicand mai multe institutii partenere, dintre care amintim:

- Asociatia Edu2Grow — asociatie care furnizeaza cursuri
- Unitati scolare din Grecia, Italia si Turcia
e 21st Primary School of Atens ”Lela Karagianni” — Grecia
e Instituto Comprensivo “Enrico Fermi” — Italia -Reggio
e Antalya Barosu Mesleky ve Teknik Andalou Lisesi — Muratpasa
Turcia

Tn urma analizei relatiei Scolii Gimnaziale Belint cu comunitatea, concluzionim urmitoarele:

Puncte tari Puncte slabe

- Proiectul Educational Erasmus + si partenerii | - numarul mare de cadre didactice care nu
internasionali implicati; participd la  activitdti  extracurriculare,
- buna colaborare pe plan judetean cu I.S.J. | invocand lipsa de timp;

Timis, 1.S.U. Banat, D.S.P. Timis, alte scoli | - existenta cadrelor didactice care nu participa
din judet; la activitati extrascolare din cauza mijloacelor
- buna colaborare pe plan local cu Primaria si | de transport de care depind;

Consiliul Local Belint, Politia Rurala Belint, | - implicarea slaba a parintilor;

Biserica  Ortodoxa  Romana, Biserica | - activitati de educare civica insuficiente;
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Penticostala, Cabinetul de Medicina de
Familie dr. Strain Adina, Farmacia Adrilaz;

- promovarea imaginii scolii in comunitate prin
intermediul paginii de facebook si al site-ului
scolii;

- colaborarea pe plan artistic cu Asociatia
cultural-umanitara Hora Belintului.

- educatia din scoald nu accentueaza in toate
cazurile formarea  atitudinilor  necesare
participarii la viata comunitatii;

- lipsa unui program de activitate

pentru petrecerea timpului liber al elevilor, atat
in timpul anului scolar cat si in timpul
vacantelor.

Oportunitati

Amenintari

- incheierea de parteneriate cu diverse
institutii pentru desfasurarea de proiecte
educationale;

- desfasurarea de actiuni de voluntariat si
umanitare;

-disponibilitatea presei locale de a ne
promova scoala.

- timpul redus al parintilor pentru a se implica
in activitdtile extrascolare;

- siguranta online a elevilor in conditiile in care
petrec tot mai mult timp pe dispositive digitale;
- disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

- degradarea mediului social din care provin
elevii (scaderea ilitati

destramarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor in strdindtate in cautarea
unui loc de munca etc);

-insuficienta constientizare a parintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.
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IV.  MISIUNEA UNITATII DE iNVATAMANT

Viziunea Scolii Gimnaziale Belint este o scoali a calititii si performantei intr-o comunitate
deschisa.

Misiunea Scolii Gimnaziale Belint este crearea unui climat optim si sigur pentru ca toti copiii
comunitatii, indiferent de etnie si religie, sa aiba sanse egale la educatie si cultura, astfel incat
sd se integreze intr-o scietate dinamica si democratica.

Deviza Scolii Gimnaziale Belint este ”Fiecare zi e o oportunitate de a invita”.

Viziunea Scolii Gimnaziale Belint se axeazda pe consolidarea statutului de institutie
educationala orientatd spre calitate, performantd si deschidere catre comunitate. Aceasta
promoveaza un mediu formativ bazat pe valori educationale autentice, colaborare si respect
reciproc, in vederea formarii unor elevi capabili sd raspunda exigentelor unei societiti moderne si
democratice.

Misiunea Scolii Gimnaziale Belint consta in asigurarea unui cadru educational echilibrat, sigur
si favorabil dezvoltarii integrale a elevilor. Institutia isi propune s ofere tuturor copiilor, indiferent
de apartenenta etnica, religioasa sau sociald, oportunitati egale de acces la educatie si cultura,
urmarind integrarea acestora intr-o societate caracterizata prin dinamism, responsabilitate civica
si spirit democratic.

V. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale Belint:

1. Eficientizarea actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor necesare
accederii elevilor in forme superioare de invatimant.

2. Dezvoltarea relatiilor interpersonale si organizationale.

3.Accelerarea digitalizarii si formarea cadrelor didactice pentru a reduce decalajele
tehnologice.

4. Investitii in infrastructura verde si eficientd energetica pentru a creste sustenabilitatea si
a oferi un mediu sanatos elevilor.

5. Cresterea atractivititii institutiei prin extinderea si diversificarea programului prelungit,

oferind activitati educative, recreative si de sprijin adaptate nevoilor copiilor si familiilor.
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VI.  OBIECTIVE/ OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

Pentru perioada 2025-2030, echipa de implementare a PDI isi propune urmatoarele

obiective:

O1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare si evaluare centrate pe competente.

02. imbunititirea performantelor scolare ale elevilor prin programe de sprijin
educational, consiliere si orientare scolara si profesionala.

O3. Consolidarea climatului organizational pozitiv prin promovarea colabordrii,
respectului si comunicarii eficiente intre cadre didactice, elevi si parinti.

O4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, ONG-uri si
comunitatea, pentru sustinerea activitatilor educative si extracurriculare.

O5. Cresterea nivelului de competente digitale al cadrelor didactice prin programe
de formare continua si activitati de mentorat digital.

O6. Implementarea si utilizarea eficientd a platformelor digitale si a resurselor
educationale moderne pentru imbunatatirea procesului de predare-invatare.

O7. Modernizarea infrastructurii scolare prin adoptarea solutiilor ecologice si
eficiente energetic, care sa asigure confort si siguranta elevilor.

O8. Promovarea educatiei pentru mediu si dezvoltare durabila, implicand elevii si
personalul scolii in proiecte ecologice si activitdti de constientizare.

09. Dezvoltarea programelor educative complementare care sa valorifice interesele
si aptitudinile copiilor, contribuind la formarea unei oferte educationale variate i atractive.

010.Adaptarea programului prelungit la nevoile individuale ale copiilor si
familiilor, printr-o oferta flexibila, accesibila si personalizata.

Modalitati concrete de realizare a obiectivelor propuse:

OLl. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare si evaluare centrate pe competente.

o Utilizarea metodelor active si interactive in cadrul lectiilor (invatare prin proiecte, invatare
colaborativa).

e Actualizarea permanenta a curriculumului la nivelul scolii in functie de nevoile elevilor.

o Formarea continud a cadrelor didactice prin cursuri si workshopuri tematice.

o Implementarea unor sisteme eficiente de monitorizare si feedback pentru elevi.

e Corelarea strategiilor de predare cu stilurile de invatare ale elevilor.

O2. Imbunatatirea performantelor scolare ale elevilor prin programe de sprijin educational,
consiliere si orientare scolard si profesionala.
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e Pregatire suplimentara pentru examene $i concursuri scolare.

e Programe remediale pentru elevii cu dificultati.

« Evaluare continua si feedback personalizat.

o Stimularea elevilor cu performante ridicate (olimpiade, tabere, cercuri pe discipline).
o Invitare diferentiata si personalizati pe niveluri de competenta.

O3. Consolidarea climatului organizational pozitiv prin promovarea colaborarii, respectului si
comunicarii eficiente Intre cadre didactice, elevi si parinti.

e Organizarea de ateliere si sesiuni de formare pentru cadrele didactice
e Crearea unui ,,Consiliu al colaborarii” scoala—familie

e Implementarea unor activitati comune extragcolare

« Crearea unui canal de comunicare intern efficient

e Recunoasterea si promovarea comportamentelor positive

O4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, ONG-uri si comunitatea,
pentru sustinerea activitatilor educative si extracurriculare.

o Incheierea de parteneriate educationale cu institutii locale (primarie, politie, biblioteca,
muzeu, biserica, cluburi sportive etc.) pentru implicarea acestora in activitatile scolii.

o Organizarea de proiecte educative comune cu ONG-uri (ecologice, caritabile, de
voluntariat sau educatie civicd), in colaborare cu cadrele didactice si elevii.

o Desfasurarea de activitdti tematice si ateliere interactive sustinute de specialisti din
comunitate (medici, politisti, antreprenori, artisti, sportivi etc.) pentru orientarea si
formarea elevilor.

o Participarea scolii la evenimente locale si campanii comunitare (Ziua comunei, targuri
educationale, actiuni de ecologizare, campanii de voluntariat).

e Crearea unui calendar anual al colaborarilor si parteneriatelor educationale, publicat pe
site-ul scolii si actualizat periodic.

O5. Cresterea nivelului de competente digitale al cadrelor didactice prin programe de formare
continud si activitati de mentorat digital.

o Integrarea platformelor educationale (Google Classroom, Teams, Kahoot etc.).

o Utilizarea tablelor interactive si a resurselor educationale digitale in lectii.

e Formarea profesorilor in domeniul TIC.

e Organizarea de sesiuni demonstrative / lectii deschise digitale, in care profesorii aplica
instrumente moderne (Kahoot, Canva, Quizizz, Nearpod, Genially etc.) si impartasesc
exemple de buna practica.

o Promovarea alfabetizarii media si a sigurantei online.
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O6. Implementarea si utilizarea eficienta a platformelor digitale si a resurselor educationale
moderne pentru Tmbunadtatirea procesului de predare-invatare.

» Dotarea si modernizarea infrastructurii IT (echipamente, conectivitate, software
educational) necesare utilizarii eficiente a platformelor digitale.

» Implementarea si utilizarea constanta a platformelor educationale (Google Classroom,
Microsoft Teams, Educatie Online etc.) in procesul instructiv-educativ.

» Crearea si partajarea de resurse educationale digitale proprii (lectii interactive, prezentari
multimedia, teste online) de catre cadrele didactice.

* Monitorizarea si evaluarea modului de utilizare a resurselor digitale prin rapoarte, fise de
observatie si feedback din partea elevilor si profesorilor.

» Colaborare cu ONG-uri si autoritati locale pentru sprijin material.

+ Stimularea Invatarii interactive si colaborative prin utilizarea aplicatiilor digitale moderne
(Kahoot, Quizizz, Canva, Genially, Nearpod etc.).

O7. Modernizarea infrastructurii scolare prin adoptarea solutiilor ecologice si eficiente energetic,
care sa asigure confort si siguranta elevilor.

e Realizarea unui audit energetic al cladirii scolii si identificarea solutiilor de eficientizare
(izolatie termica, iluminat LED, reglarea consumului electric).

o Implementarea de solutii ecologice pentru economisirea resurselor (montarea de panouri
fotovoltaice, robinete cu senzori, sisteme de colectare a apei pluviale).

o Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatdmant pentru asigurarea confortului termic,
acustic si a sigurantei elevilor.

e Amenajarea spatiilor verzi si a curtii scolii cu plante locale, mobilier ecologic si zone de
recreere durabile.

o Atragerea de fonduri si parteneriate locale pentru sustinerea investitiilor ecologice si de
eficientd energetica.

O8. Promovarea educatiei pentru mediu si dezvoltare durabila, implicand elevii si personalul
scolii in proiecte ecologice si activitati de constientizare.

o Desfasurarea de activitati educative si campanii de sensibilizare privind protectia mediului
si comportamentele ecologice responsabile.

o Implementarea de proiecte scolare si parteneriate cu ONG-uri si institutii de mediu (ex.:
»ocoala Verde”, ,,Saptdmana mediului”, ,,Let’s Do It, Romania!”).

e Implicarea elevilor in activitdti practice de ecologizare, plantare de arbori, colectare
selectiva si reciclare creativa.

o Integrarea tematicii dezvoltarii durabile in activitatile didactice si extracurriculare din toate
ariile curriculare.
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e Monitorizarea si promovarea bunelor practici ecologice in randul elevilor si personalului
(concursuri, expozitii, campanii de informare).

09. Dezvoltarea programelor educative complementare care sa valorifice interesele si aptitudinile
copiilor, contribuind la formarea unei oferte educationale variate si atractive.

o Identificarea intereselor si aptitudinilor elevilor prin chestionare, observatii si consultari cu
parintii si cadrele didactice.

e Crearea si implementarea unor programe educative complementare (cluburi, ateliere,
cercuri tematice) adaptate diverselor domenii: artd, stiintd, sport, tehnologie, lectura,
ecologie etc.

o Implicarea specialistilor si partenerilor externi (ONG-uri, institutii culturale, artisti,
antrenori, mentori) in organizarea activitatilor extracurriculare.

e Promovarea si valorizarea performantelor elevilor in cadrul unor expozitii, concursuri,
festivaluri sau evenimente scolare.

e Monitorizarea si evaluarea impactului programelor complementare prin feedback de la
elevi, parinti si profesori, in vederea imbunatatirii ofertei educationale.

010. Adaptarea programului prelungit la nevoile individuale ale copiilor si familiilor, printr-0
oferta flexibild, accesibila si personalizata.

e Realizarea unei analize a nevoilor elevilor si parintilor privind continutul, durata si
structura programului prelungit.

o Diversificarea activitatilor din programul prelungit, prin includerea unor momente de
studiu asistat, activitati recreative, de consiliere, dezvoltare socio-emotionala si educatie
pentru sanatate.

e Asigurarea unei oferte flexibile de activitati, care sa permita personalizarea programului in
functie de varsta, ritm de invatare si interese individuale.

o Dezvoltarea parteneriatelor cu parintii si comunitatea locald pentru sprijinirea logistica,
materiald si educativa a programului prelungit.

e Formarea continua a personalului implicat (invatatori, profesori, Tngrijitori, voluntari)
pentru Tmbunatatirea competentelor de gestionare a grupurilor si de adaptare la nevoile
copiilor.

e Promovarea programului prelungit prin campanii de informare si activitati de prezentare,
pentru a creste gradul de accesibilitate si atractivitate a ofertei scolii.
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VIil. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT
Obiectivul Optiunea Activititi/modalititi de | Stadiu de | Resurse Responsabili | Termene | Indicatori Evaluare
strategic strategica realizare realizare | necesare anuala
1.Eficientizare | Cresterea Implementarea 50% Cadre Profesorii Pe tot Cresterea Observatii la
a actului | calitatii si metodelor interactive si didactice; titulari parcursul | implicarii clasa; rapoarte
) eficientei ) ) . . )
educational invatimantulu diferentiate la clasa materiale anului elevilor;
. ! . Director; Analiza
pentru i ) didactice; scolar rezultate la _
i Organizarea programelor . . progresului
formarea  si buget scoala evaluari _
remediale si de pregétire elevilor
dezvoltarea A
suplimentara Profesori; il Imbunatatirea
competentelor P 80% Responsabili Lunar ’
. iy fonduri pentru rezultatelor la
necesare Imbunétatirea | 5ganizarea de _ P catedre
derii rezultatelor materiale testari
accederii o i si olimpi
_ tnvatarii si concursuri si olimpiade Rapoarte
elevilor N | promovarea | scolare Cadre Numir de elevi | finale activitati
forme excelentei didactice; Comisia participanti si
. . Periodic L
superioare  de 50% logistic metodici premii obtinute
invatamant. minimala
2.Dezvoltarea | Cresterea Organizarea de intalniri 50% Spatii Director, 2025- Minimum 2 Rapoarte ale
relatiilor gradului de periodice profesor— adecvate, diriginti, 2030 ntalniri dirigintilor,
interpersonale | implicare a parinte; materiale consilier profesor— liste de
si parintilor si a promotionale, | educativ, parinte/an; prezentd,
o N Implicarea parintilor in .
organizational | elevilorin sprijin comitetul de feedback
i . proiecte educationale si . . Grad de o
e. viata scolii comunitar parinti parinti
actiuni comunitare; participare

parinti >70%
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Proiecte de mentorat

elev—profesor;

Ziua Portilor Deschise,

,»Scoala Parintilor”;

Deschidere si 50% Resurse Director, 2025-
cooperare Colaborare cu primaria, comunitare, consiliul de 2030 Rapoarte de
interinstitutio | piserica, politia, ONG- parteneriate administratie, Minimum 4 parteneriat,
nala uri: cadre didactice parteneriate articole
Proiecte comune: ,,Satul coordonatose active/an; PUb“Cat?,
» fotografii
nostru educat”, Vizibilitate
,»Voluntari pentru crescutd in
comunitate”; comunitate
- Promovarea imaginii
scolii in mass-media
locala;
3.Accelerarea | Modernizarea | Realizarea unui inventar | 15% Fise de Director, Anual Raport complet | Analiza
digitalizarii si | infrastructurii | al resurselor IT existente inventar, timp | responsabil IT, de inventariere; | rapoartelor
formarea digitale si si identificarea nevoilor de lucru, comisia de lista de nevoi anuale;
cadrelor implementare | de dotare suplimentara colaborare IT, | patrimoniu actualizata actualizarea
didactice a eficientd a (echipamente, conexiune suport planului de
pentru a tehnologiilor | internet, software administrativ dotare
reduce educationale educational). Numar de
decalajele n procesul Implementarea unor Licente Director Permane | utilizatori Raport de
tehnologice. instructiv- platforme educationale software, adjunct, nt activi; grad de utilizare anual;
educativ. unitare (Google conexiune responsabil IT, feedback de la
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Cresterea
competentelor
digitale ale
cadrelor
didactice prin
programe de
formare
continua,
mentorat si
schimb de

bune practici.

Classroom, Microsoft
Teams, Adservio etc.)
pentru gestionarea
activitatilor scolare.
Asigurarea mentenantei
periodice a
echipamentelor IT si a

securitatii cibernetice.

Organizarea de cursuri
de formare si workshop-
uri practice privind
utilizarea platformelor
educationale si a
instrumentelor digitale
interactive (Kahoot,
Canva, Genially, Quizizz
etc.).

Incurajarea participarii la
programe acreditate de
formare (CRED, CCD,
Digitaliada, proiecte
europene).
Monitorizarea periodica

a progresului

20%

internet, suport
tehnic,
instruire
personal
Servicii de
mentenanta,
specialisti IT,
buget pentru

reparatii

Formatori,
materiale
didactice,
echipamente
IT, buget

formare

Taxe cursuri,
acces
platforme
online,
informare
Chestionare
online,

platforme de

profesori

diriginti

Director

Director,
responsabil
formare
continua,
mentori

digitali

Director,
responsabil
formare, cadre

didactice

Director,
consilier

educativ

Permane
nt/Revizi

i anuale

Anual

Permane

nt

Anual

utilizare a

platformelor

Numar de
verificari
efectuate;
reducerea
timpilor de

nefunctionare

Numar de
cursuri
realizate; numar
participanti;
nivel de

satisfactie

Numar de cadre
participante;
certificate
obtinute
Rapoarte de

autoevaluare

profesori si

elevi

Rapoarte de
mentenanta si
fise de
interventie

analizate anual

Evaluare prin
chestionare si
rapoarte de

participare

Analiza
dosarelor de
formare si a
rapoartelor
CCD
Compararea
rezultatelor

anuale, plan de

38



competentelor digitale

feedback, timp

imbunatatire

prin autoevaluari si de analiza adaptat
feedback institutional
4. Investitii in Crest - Audit energetic al 0% Buget local, Director, 2025- Reducerea Raport anual
resterca
infrastructura . . cladirii; fonduri Consiliul de 2030 consumului privind
eficientei
verde si . - Reabilitare termica PNRR/AFM, Administratie, energetic cu economiile de
energetice a
eficienta . .| (izolatie, tamplarie, sponsorizari autoritate >15%; energie si
infrastructuri
energetica ) acoperis); locala 1 cladire gradul de
i scolare ~
pentru a creste - Inlocuirea corpurilor de reabilitata modernizare
sustenabilitate iluminat cu LED-uri; complet
a si a oferi un - Montarea de panouri
mediu sanatos fotovoltaice;
elevilor.
Crearea unui - Plantarea de arbori si 25% Materiale Director, Periodic Supraf.verde Monitorizare
mediu arbusti; horticole, profesori, crescuti>25% anuala si
educational - Intretinerea periodici a voluntariat, responsabil Participare fotografii
sanatos si spatiilor verzi de catre sprijin PSI, elevi, elevi >70% comparative
ecologic elevi si personal; comunitar Comitet ale spatiilor
parinti, Minimum 5
primarie, activitati
consilier Permane | ecologice/an; Raport anual
Promovarea | Organizarea de activititi | 25% Materiale educativ, elevi | nt Grad de de activitate,
culturii ecologice: ,,Scoala Verde educative, voluntari (evaluare | implicare elevi | chestionar de
ecologice in a satului”, ,,Saptamana resurse umane, anuald) >80% satisfactie
randul

elevilor si

comunitatii

Pamantului”;
- Parteneriate cu ONG-

uri i primaria;

parteneriate

locale

elevi/profesori
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- Campanii de informare

si concursuri tematice;

5. Cresterea
atractivitatii
institutiei prin
extinderea si
diversificarea
programului
prelungit,
oferind
activitati
educative,
recreative si
de sprijin
adaptate
nevoilor
copiilor si

familiilor.

Dezvoltarea
programelor
educative
complementar
e care sa
valorifice
interesele  si
aptitudinile
copiilor,
contribuind la
formarea unei
oferte
educationale
variate si
atractive.

Adaptarea
programului
prelungit la
nevoile
individuale
ale copiilor si
familiilor,
printr-o oferta
flexibila,
accesibild  si
personalizata.

Realizarea unei analize
a nevoilor elevilor si
parintilor privind
continutul, durata si
structura programului
prelungit.

Implicarea specialistilor
si partenerilor externi in
activitati educative
(ateliere, demonstratii,
vizite).

Crearea unei oferte
flexibile de activitati,
adaptate varstei, ritmului
de invatare si intereselor

copiilor.

Dezvoltarea
parteneriatelor cu parintii
si comunitatea pentru
sprijinirea programului

prelungit.

0%

0%

0%

0%

Chestionare,
analize de

nevoi

Colaborari,
parteneriate,

logistica

Ghid
metodologic,
planificari

diferentiate

Colaborari,
logistica,

materiale

Director
Consilier

scolar, diriginti

Director,
consilier
educativ,
profesori

coordonatori

Director, cadre

didactice

Director,
comitet de
parinti, ONG-

uri

Modulul
3

An scolar
2025-
2026

Anual

Modulul
5an
scolar
2025-
2026

Permane

nt

Instrumente
elaborate si

validate

Numar de
parteneriate;
numar de
activitati

comune

Gradul de
adaptare
individualizataf
eedback

Numar de
parteneriate;
implicarea

parintilor

Verificarea
calitatii si
relevantei

instrumentelor

Raport de
parteneriate si
feedback

participanti

Evaluare
anuald prin
chestionare si

rapoarte

Analiza
rapoartelor de

colaborare
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VIII CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Belint este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si
documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea
proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a

fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdarintilor pentru a determina asteptarile acestora si
modul 1n care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte
pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltdm in etapele
urmatoare;

e documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii
e Documente de proiectare a activitatii unitdtii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/

reprezentatilor legali, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta
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educationala, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte comisii);

Documente de prezentare §i promovare a scolii;

Discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,

Ministerul Educatiei intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de

elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
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Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul

“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor

structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea

clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu

directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului

personal al scolii 1n realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce

se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

observatiile;

discutiile cu elevii, cu parintii;
asistentele la ore;

chestionare;

dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al

Consiliului Profesoral.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi monitorizarea

de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie sa facem.

VVom folosi de asemenea si monitorizare inovatiei, avand in vedere ca inovatia,

creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei, prin:
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e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;

e madsura In care cei implicati corecteazd/remediazd si Imbunatitesc/creaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru

evaluarea propriu- zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea
anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din
Planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea si calitatea Invatdmantului din unitate si se vor
stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie

— octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziala Belint in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,

Prof.Kiss Elena Mirela
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